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דבר שר התעשייה המסחר והתעסוקה

יצואנים נכבדים,

מדינת ישראל יצאה מחוזקת מהמשבר הכלכלי שפקד את העולם בשנת 2009, לא מעט בזכות 
ביסוס הכלכלה הישראלית על יצוא ועל יחסי סחר עם מדינות העולם.

היצוא הישראלי, המהווה 40% מהתוצר המקומי, משמש יסוד איתן, שעליו נשענת הכלכלה 
הישראלית, ומדינת ישראל חבה לו את צמיחתה הכלכלית.

במשרדי, משרד התמ"ת, הגוף האמון על ריכוז הפעילות בתחום סחר החוץ הוא המינהל לסחר 
מרכזי  ב-50  אותו  ומפעיל  עליו  ממונה  שהוא  הנספחים  מערך  ובאמצעות  באמצעותו,  חוץ. 
סחר בעולם, אנו יוצרים תשתיות לסחר, דוגמת חתימה על הסכמי סחר, הסרת חסמי סחר, 

המאפשרים ליצואנים הישראליים להתחרות בשוקי חו"ל ולייצא את תוצרתם.

פעילות זו נעשית בשיתוף מלא ובתיאום עם מכלול הגופים במשרד ומחוצה לו, העוסקים בקידום 
)רשפ"ת(,המכון  פעולה תעשייתי  לשיתוף  הרשות  לקידום השקעות,  וביצוא: המטה  הסחר 
לשכות  ואיגוד  התעשיינים  התאחדות  אשרא,  מתימו"פ,  לאומי,  בין  פעולה  ולשיתוף  ליצוא 

המסחר, לשכות המסחר הדו לאומיות ומשרדי הממשלה הרלוונטיים. 

משרד התמ"ת, באמצעות המינהל לסחר חוץ, ישמח לעמוד לרשותכם ולסייע לקידום ולעידוד 
היצוא.

בברכה,

בנימין )פואד( בן אליעזר
שר התעשייה המסחר והתעסוקה
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הנספח:

דבר סמנכ"ל סחר חוץ

שלום רב,

מינהל סחר חוץ אמון על גיבוש ויישום מדיניות סחר החוץ של מדינת ישראל במטרה להגביר 
את כושר התחרות של התעשייה הישראלית בשווקים הבינלאומיים. משימה זו מבוצעת על ידי 
מטה המינהל במשרד תמ"ת ועל ידי מערך הנספחים המסחריים של משרד התמ"ת, המונה 35 

נספחים האמונים על כ-50 מדינות, אותם מפעיל המינהל.

סחר  מינהל  העולמית,  הכלכלה  על  והשפעותיו  הגלובלי  הכלכלי  המשבר  לאור   ,2009 בשנת 
חוץ שם דגש על חיזוק והרחבת תשתית סחר החוץ של ישראל ובניית כלים לסיוע ליצואנים 
הישראלים. בין הפעילויות המרכזיות בשנה זו ניתן לציין את ההסכמה עם דרום קוריאה על 
עריכת סקר כדאיות משותף לקראת הסכם סחר חופשי, החתימה בראשי תיבות על הסכם 
בתחום  על הסכם  והחתימה  האירופי  )ACAA( עם האיחוד  בבדיקות תאימות  הדדית  הכרה 

המזון המעובד בין ישראל לאיחוד האירופי. 

 Mobile בשנת 2009 הוסיף המינהל לפעול בתערוכות בין-לאומיות בארץ ובעולם כדוגמת 
World Congress ברצלונה, CommunicASIA ואגריטק. בתערוכת ווטק, לקח חלק פעיל מינהל 

וגייס בעזרת מערך הנספחים כ-120 משלחות   Israel NEWTech סחר חוץ במסגרת תוכנית 
מ-44 מדינות.

היצואנים  לקהל  הנספחים  ידי  על  הניתן  השירות  איכות  לשיפור  להביא  במטרה  כן,  כמו 
הישראלי, הוסיף מינהל סחר חוץ לקיים סקרי איכות השירות בקרב קהל לקוחותיו. בנוסף, 
בשווקים  עסקי  למידע  הנגישות  הגברת  תוך  המקוונת  בזירה  הפעילות  את  המינהל  הרחיב 
הבינלאומיים באמצעות אתר האינטרנט של המינהל ובאמצעות בלוגים המנוהלים על ידי 13 

נספחויות שונות. 

של  המוצלחת  ההתמודדות  העולמית.  הכלכלה  של  התאוששות  כשנת  מסתמנת   2010 שנת 
המשק הישראלי עם המשבר הכלכלי מציבה אותו בעמדה טובה אל מול התחרות הבינלאומית 
בשווקים הגלובליים. מינהל סחר חוץ יפעל בשנת 2010 לשמר ולשפר את ייתורנו של הייצוא 

הישראלי, המהווה כח מניע לצמיחת הכלכלה הישראלית. 

צוות מינהל סחר חוץ, מערך הנספחים ואנוכי עומדים לשירותך. 

בברכה,

בועז הירש
סמנכ"ל סחר חוץ
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טווח ארוך
המינהל לסחר חוץ פועל במגוון רחב של היבטים המשפיעים על 

סחר החוץ הישראלי. 
המנהל לסחר חוץ שם דגש רב על פיתוח יכולות תכנון ארוכות 

טווח והקים תשתיות סחר ארוכות טווח.
להלן פירוט הפעילויות העיקריות:

פורום מייעץ
במטרה לפתח חשיבה אסטרטגית בתחום סחר של מדינת ישראל 
טווח  וארוכת  מקיפה  מדיניות  לפתח  התעשייתי,  והפיתוח 
ולהבטיח את יעדי העל של גידול מתמשך ברמת חיים, הרווחה 
התמ"ת  שר  מינה   - הישראלי  המשק  של  התעסוקה  והיקפי 

פורום מייעץ לסחר חוץ ותעשייה. 
המשמשים  התהליכים  את  ולהרחיב  להעשיר  יפעל  הפורום 
לקביעת מדיניות סחר החוץ והתעשייה של מדינת ישראל ויגיש 
המלצות לקביעת יעדים ומדיניות ארוכי טווח הנדרשים לבניית 

יכולת התחרות של המשק הישראלי. 
הפורום יתכנס כדי לדון בנושאים על סדר היום של סחר החוץ 
ופיתוח התעשייה הישראלית. כמו כן, קבוצות חשיבה המורכבות 
עמדות  לגבש  כדי  יתכנסו  רלוונטיים  ומומחים  הפורום  מחברי 
ולהמליץ לפורום בנושאים פרטניים. תמהיל חברי הפורום כולל 
מהארץ  בולטים  ומומחים  תעשיינים  בכירים,  החלטות  מקבלי 
תרוכז  הפורום  עבודת  הכלכליים.  הארגונים  ונציגי  ובחו"ל, 

במינהל סחר חוץ במשרד התמ"ת.

הסכמי סחר במרחב האסיאתי
בעולם  ביותר  והפעיל  הצומח  האזור  הוא  האסיאתי  המרחב 
במערכת  שולבו  לא  שברובן  אסיה,  מדינות  כלכלית.  מבחינה 
סחר  גושי  יוצרות  החלו  הקודמת,  במאה  שנטוותה  ההסכמים 
כגון ארגון מדינות  לו,  ומחוצה  משמעותיים במרחב האסיאתי 
 .)SAFTA( וגוש מדינות דרום אסיה )ASEAN( דרום מזרח אסיה
ניתן להניח כי השפעתם של הגושים הללו על הסחר הגלובלי 
תלך ותגדל. 25% מסך היצוא הישראלי מיועד למדינות ביבשת 
אסיה ויחד עם זאת אין לישראל כיום הסכמי סחר ביבשת זו. 

מינהל סחר חוץ הציב לעצמו למטרה להרחיב את פריסת מערך 
הסכמי הסחר של ישראל וליצור הסכמי סחר עם מדינות מפתח 
ביבשת אסיה וביניהן הודו וקוריאה. המו"מ עם הודו יחל בשנת 
מקווים  ואנו  היתכנות  סקר  כעת  מתנהל  קוריאה  עם   .2010

שהמו"מ עם קוריאה יחל בשנת 2011.

המינהל לסחר חוץ � מנוף לצמיחה בשוק העולמי ב'	

ענף השירותים
שאינן  המסחריות  הפעילויות  כל  את  כולל  השירותים  ענף 
קשורות לסחורות פיזיות כגון הובלה, תיירות, מחשוב, מרכזי 
שירות טלפוני, תכנון ואדריכלות, דפוס, שירותי מו"פ, רפואה, 
עיצוב ופרסום, שירותי פנאי ועוד מגוון רחב מאד של פעילויות. 
בעולם,  מהתל"ג  שליש  כשני  מהווה  השירותים  סקטור  כיום, 
מהסחר  בכ-25%-20%  רק  מסתכם  בשירותים  הסחר  אולם 
העולמי. הסיבה העיקרית לכך היא שרק מתחילת שנות ה-90 
מרבית השירותים הפכו להיות סחירים. מכאן, שלסקטור זה יש 
יצוא סחורות  גידול משמעותי בשנים הקרובות. סך  פוטנציאל 
 ,$ מיליארד  בכ-85  הסתכם   2008 בשנת  מישראל  ושירותים 
 24( הכולל  היצוא  מסך  כ-30%  מהווה  השירותים  יצוא  כאשר 

מיליארד $(.
לאור חשיבות הנושא, הוביל המינהל לסחר חוץ בשיתוף פעולה 
עם אגף התקציבים במשרד האוצר מהלך לגיבוש תכנית לאומית 
לקידום הסחר בשירותים בישראל, במהלכו יזוהו תחומי שירותים 
בהם לישראל יש יתרון יחסי, ותשופר יכולת החברות הישראליות 
להתחרות בשווקים הבין-לאומיים. במקביל, המינהל לסחר חוץ 
החל בדיונים עם נציבות האיחוד האירופי על כינון הסכם סחר 
חופשי בשירותים. ההסכם יאפשר תנועה חופשית של שירותים 
וצפוי  למגבלות שונות של ההסכם(  כמובן  )כפוף  בין הצדדים 
לסיום  הצפי  האיחוד.  למדינות  השירותים  ייצוא  את  להגדיל 

המו"מ הנו סוף שנת 2011. 

מודל חיזוי
נבנה מודל כלכלי-אקונומטרי לבחינת רגישות היצוא הישראלי 
ל-23 מדינות ביחס לפרמטרים מקרו כלכלים, כגון: תמ"ג מדינות 
בישראל, השפעת  זרות  המדינות, השקעות  יבוא  היקף  היעד, 
מאגרי  על  התבסס  הנתונים  בסיס  בילטראליים.  סחר  הסכמי 
המטבע  וקרן  העולמי  הבנק  ישראל,  בנק  הלמ"ס,  של  המידע 
לאורך  נתונים  סדרת  על  התבססה  האמידה   .)IMF( העולמית 
השנים 1995-2007, בעזרת משוואה לוגריתמית מלאה. המודל 
הינו פורץ דרך וחדשני במידת מורכבותו מבחינת היקף המדינות 
כלי  מהווה  המודל  המסבירים.  המשתנים  ומספר  בו  הכלולות 
מקרו  שינויים  בעקבות  הישראלי  היצוא  על  השפעות  לחיזוי 

כלכליים במדינות שונות.
בנוסף, המודל מצביע על השפעה מובהקת ומהותית של הסכמי 

הסחר על היצוא הישראלי. 
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מבנה מינהל סחר חוץ

סמנכ"ל
סחר חוץ

היטלי סחר
סגן מנהל מינהל 
איכות השירות 

וניהול ידע

אירוח, הסברה 
וקשרי חוץ

הסכמים 
בילטרליים תקציבים 200 פי 2

דסק
אמריקות

מכרזים
בין-לאומיים

דסק
הודו-סין

דסק
אסיה

דסק
מזרח תיכון

דסק
צפון אירופה

דסק
דרום אירופה

דסק מרכז
ומזרח אירופה

הסכמים 
מולטילטרליים

מדיניות
יבוא

Trade
linkages

מידענות

סגן מנהל המינהל 
מדיניות

והסכמי סחר

סגן מנהל מינהל 
תפעול

ותקציבים
מערך סיוע
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האגף לקידום היצוא
בסך  מוערך   2009 בשנת  ושירותים  סחורות  של  היצוא  סך  	•

56.6 מיליארד $
סך היבוא של סחורות ושירותים בשנת 2009 מוערך בסך של  	•

56 מיליארד $

של  הבין-לאומית  הכלכלית  הזרוע  הוא  חוץ  לסחר  המינהל 
במינהל  היצוא  לקידום  ומשרד התמ"ת. האגף  ישראל  ממשלת 
קביעת  על  גם  כמו  העולמי  לשוק  היצוא  קידום  על  אחראי 

צורכי  פי  על  יעד  בשוקי  לפעילות  עדיפויות  וסדרי  מדיניות 
מדינות  מול  אל  ישראל  של  היחסי  יתרונה  פי  ועל  התעשייה 
וגושי סחר בעולם. ברמת המדיניות אחראי האגף לקידום יחסי 
הכלכלה והסחר של ישראל ולהכנת חומרים מסייעים ליצואנים 
ולטיפול  לארגון  האגף  אחראי  כן,  כמו  כלכליות.  סקירות  כמו 
במשלחות עסקיות וממשלתיות לארץ וממנה, לעריכת סמינרים 
של  ולהשתתפות  בכירים  וגורמים  עסקים  אנשי  של  ומפגשים 
יצואנים בתערוכות וכנסים בעולם. עוד אחראי האגף על נושא 

הפיקוח התפעולי והתקציבי על הנציגויות בחו"ל. 
באמצעות התשתית המקומית הכוללת את הדסקים הגיאוגרפיים, 
הפריסה  את  המינהל  מפעיל  בראשם,  הדסקים  על  והממונים 
העולמית של נספחי הסחר. כיום, אמונים מנהלי הדסקים באגף 
וצפון  תיכון  מזרח  גיאוגרפיים:  אזורים   7 על  היצוא  לקידום 
אפריקה, אסיה ואוקיאניה, הודו סין, צפון אירופה,מרכז ומזרח 

אירופה, דרום אירופה, אמריקה לטינית וצפון אמריקה. 
הפיתוח  פעילות  של  החנית  חוד  את  מהווה  הנספחים  מערך 
של  התחרותיות  את  ומגביר  היעד  בשוקי  ישראל  של  העסקי 
היצואן הישראלי בזירה הבין-לאומית. כיום פועלים 35 נספחים 
ב-50 שוקי יעד ומציעים מקצועיות, רשת קשרים ענפה, הכרות 
בלתי אמצעית עם השפה והתרבות העסקית המקומית, שירות 
לו בקרב הגופים העוסקים  ומעמד ממלכתי שאין שני  איכותי 
משרד  של  הביצועית  הזרוע  הם  הנספחים  בין-לאומי.  בסחר 
התמ"ת בעולם ובתוקף כך גם מקדמים את הפעילות של משרדי 
ממשלה כלכליים אחרים וכן מסייעים לגופים העוסקים בסחר 

כמו התאחדות התעשיינים, איגוד לשכות המסחר ועוד.
בין- ולשיתוף פעולה  ליצוא  האגף בשיתוף פעולה עם המכון 
בחו"ל  לשווקים  בחדירה  לתעשיינים  לסייע  פועלים  לאומי 

ובשמירה עליהם. 
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סיפורי הצלחה 
מעורבים  היו  בו  מאומץ  עבודה  תהליך  לאחר   ,2009 בשנת 
נספחים ממדינות שונות, אנו גאים לסכם מספר רב של הישגים 

ביניהם:
הקמת מפעל בישראל בהשקעה של 30 מיליוני דולרים של  	•

חברת SciGen, מסינגפור. 

דוגמאות נוספות מהפעילות הענפה שהתקיימה השנה בסקטורים שונים של תעשייה בשנת 2009

פעילותדסק ממונה 

אסיה
 

כעשרים חברות בתחומי Homeland Security קיימו בהודו 
כ-360 פגישות שהניבו 5 עסקאות חדשות מול גופים מקומיים

160 פגישות בתחום תקשורת בוייטנאם וקמבודיה
פגישות עם חמשת חברות המים הלאומיות של   - באוסטרליה   OzWater לתערוכת  מים  7 חברות  משלחת של 

אוסטרליה ו-90 פגישות עסקיות.
תערוכת CommunicAsia בסינגפור - 15חברות ישראליות עם כ-100 פגישות.

סלולאריים,  מפעילים  עם  פגישות  כ-50  קיימו  ישראליות  חברות   8  - לאידונזיה  ראשונה  תקשורת  משלחת 
אינטגרטורים ומפיצים.

Mobile World Congress בברצלונה - 45 חברות עם 2000 פגישות.אירופה 

פורום כלכלי בסנט פטרבורג - 16 פגישות של שר התמ"ת עם אנשי ממשל בכירים וראשי חברות בין לאומיות.
אירוע יין בניו-יורק בהשתתפות 20 יקבים ישראלים ו-212 קניינים אמריקאים.צפון אמריקה

משלחת לקנדה של 11 חברות IT לבנקאות - 80 פגישות.
תערוכת BioAtlanta - 18 חברות ישראליות נפגשו עם כ-60 חברות זרות.

יום טכנולוגיות ב-SABESP, חברת המים של סאו-פאולו, בהשתתפות 8 חברות ישראליותדרום אמריקה 

בכרמיאל בהשקעה משותפת של  פיתוח  מרכז  הקמתו של  	•
חברת NTS ההולנדית עם חברה ישראלית בסך כ- 6 מיליוני 

דולרים. 
חברת  עם  התקשרה   - מספרד   Canal de Isabel II חברת  	•
AqWise הישראלית להתקנת מוצריה בכל 70 המתקנים של 

החברה.

ניסיון העבר עולה, כי באירועים כאלה יש לשתף מספר רב ככל 
האפשר של נספחים במטרה למנף את רשת הקשרים העולמית 
של המינהל ולנצל ביעילות מרבית את המשאבים ואנשי הקשר 
הנוכחים באירועים מסוג זה. כל אירוע זוכה להכנה מדוקדקת 
על  המבוססת  בינאישית  בפעילות  גם  מאופיינים  והם  מראש 

קשרים והכרויות שנוצרות במקום. 

הספורט  אירועי  בתחום  זוהה  לצמיחה  משמעותי  פוטנציאל 
הבינלאומיים כגון מונדיאל 2010 בדרום אפריקה, אולימפיאדת 
 -  2016 ואולימפיאדה   2014 מונדיאל   ,2014 ברוסיה  החורף 
ברזיל ועוד. כחלק מפעילות האגף, נערך מיפוי מסודר של כל 
עבור  בהם  הטמון  והפוטנציאל  בתחום  החשובים  האירועים 
התעשייה הישראלי. פעילות ייזומה שנערכת בתחום זה כוללת 
גיבוש מדיניות, בחירת יועצים מקומיים, הבאת נציגים מהוועד 
האולימפי לפגישות בישראל, ארגון של משלחות למדינות בהן 
לפעילות  הפוטנציאל  בהגדרת  סיוע  האירועים,  מתקיימים 

בקבלנות משנה ועוד. 

הרחבת הפעילות בשווקים חדשים ומתפתחים 
בשנים האחרונות התרחבה פריסת הנספחים שלנו וחוזק מערך 
בעלי  מתפתחים  שווקים  לקדם  במטרה  המקומיים,  העובדים 
מתפתחים  בשווקים  הפעילות  הגברת  גבוה.  סחר  פוטנציאל 
המדינות  מתקשות  בו  בעיתוי  תחרותי  יתרון  לישראל  מקנה 
לחברות  ומקנה  העולמי  מהמשבר  להתאושש  המתקדמות 
הישראליות דריסת רגל משמעותית בשווקים מרוחקים ובכאלה 
שבהם עדיין קיימים מחסומים רבים של שפה ותרבות עסקית 
לצד פוטנציאל הצמיחה הגבוה. אנו מקווים שהרחבת הפעילות 
תמשיך לשרת בהצלחה את התעשייה המקומית, תתרום באופן 
ישיר להרחבת היקפי הסחר מול מדינות אלה ועוקבים בדריכות 

אחר התפוקות וההישגים של הנספחים בשווקים אלה. 

אירועי דגל - מנוף חוצה גבולות 
אירועי דגל המתקיימים כיום בעולם דוגמת כנס MWC בברצלונה, 
תערוכת מדיקה בגרמניה, IBC באמסטרדם ועוד מהווים נקודת 
מתוך  בחו"ל.  הנספחים  לפעילות  ייחודי  ומנוף  חיונית  מפגש 
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סה״כ פעילות נספחים בחלוקה גיאוגרפית 2009 

צפון אירופה
97

צפון ודרום אמריקה
150

אסיה
והודו סין

184

מזרח ומרכז 
אירופה

99

דרום אירופה 
ואפריקה

78

המזרח התיכון
ירדן ומצרים הן השווקים החשובים לתעשיית היצוא הישראלית 
היתרונות  מקסום  על  בנויה  היחסים  מערכת  התיכון.  במזרח 
היחסיים של ישראל בשווקים אלה המתמקדים בעיקר במערכת 
ההסכמים של ישראל, מצרים וירדן עם שווקים שלישיים בעיקר 

בארה"ב ובאירופה.

QIZ-הסכמי ה •
הסכמי ה-QIZ בין ישראל וירדן )מאז 1997( וישראל ומצרים )מאז 
האמריקני  שהמכס  כך  ידי  על  פעולה  שיתוף  מעודדים   )2004
פותח את שעריו, באופן חופשי, ללא מכסות או מגבלות אחרות 
כלשהן, ליבוא סחורות המגיעות ממצרים או מירדן, רק במידה 
שאחוז מסוים )10.5% ליבוא ממצרים, 8% ליבוא מירדן( מהמוצר 

הסופי, מקורו בתשומות ישראליות.

• הסכם צבירה )קומולציה(
ישראל וירדן חתמו בשנת 2006 על הסכם לצבירה של כללי 
תעשייתי  פעולה  שיתוף  המאפשרים  פן-אירופאים,  מקור 
בין שתי המדינות ויצוא של מוצרים כתוצאה משיתוף פעולה 
חופשי.  סחר  איזור  בתנאי  האירופאי  האיחוד  לשוקי  זה 
שהם  כפי  המקור  בכללי  עמידה  מחייב  זה  פעולה  שיתוף 
מעוגנים בהסכמי האסוציאציה של ישראל וירדן עם האיחוד 

האירופאי.
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סה״כ פעילות נספחים מתוכננת בחלוקה גיאוגרפית 2010 

צפון אירופה
80

מזרח ומרכז 
אירופה

85

דרום אירופה 
ואפריקה

66

צפון ודרום אמריקה
100

אסיה
והודו סין

133

מערך הסיוע
תמיכה בהשתתפות בפרויקטים ובמכרזים בין-לאומיים

חדשה,  תכנית  חוץ  סחר  מינהל  יפעיל   2010 שנת  במהלך 
המיועדת לעודד השתתפות של חברות ישראליות בפרויקטים 

ובמכרזים בין-לאומיים. 
מוצרים  ביצוא  התמ"ת  משרד  שרואה  הרבה  החשיבות  בשל 
ושירותים מקצועיים ובשל התרחבות השימוש ב"כלי" המכרזים 
ברחבי  התשתית  בתחום  פרויקטים  לביצוע  הבין-לאומיים 
ישראליות  חברות  ההשתתפות  לעודד  המשרד  החליט  העולם, 
בפרויקטים ובמכרזים בין-לאומיים ולסייע להן בהגדלת סיכוייהן 

לזכייה בהם. 
במסגרת התכנית החדשה יוכלו חברות ייעוץ, חברות תשתית 
וחברות המייצאות פתרונות הכוללים מוצרים ושירותים ליהנות 
מהשתתפות המדינה בסיכון שהן לוקחות על עצמן כאשר הן 

מתמודדות במכרז וכאשר הן מגישות סקר היתכנות. 
חברות שיפנו לתכנית ויזכו לתמיכה יוכלו ליהנות ממענק בשיעור 
של 50% מעלות כתיבת ההצעה למכרז או סקר ההיתכנות. אם 
החברה תזכה במכרז, היא תחזיר את המענק לקופת התכנית. 
ואילו חברה שלא תזכה בו - לא תצטרך להחזיר את המענק. 

המשרד מתכוון להפעיל במהלך השנה גם מנגנון שיסנן ושיפיץ 
מכרזים בין-לאומיים לחברות מעוניינות. פעילות זאת תתאפשר, 
הבין-לאומיים  הבנקים  עם  הקשר  חיזוק  בזכות  היתר,  בין 

לפיתוח והמדינות בהם מתבצעים הפרויקטים בפועל.

תכנית 200 פי 2
תכנית 200 פי 2 נוצרה כדי לסייע לחברות מהפריפריות הצפונית 

והדרומית של ישראל להכפיל את יצואן. 
החברות מהפריפריה ומאזורי עדיפות לאומית כבר נבחרו ויקבלו 
היצוא  את  להרחיב  להם  שתסייע  התמ"ת  משרד  תמיכת  את 

ולהגדיל את מצאי מקומות העבודה האיכותיים בפריפריה. 
זהר  אלמגור  ברייטמן,  דלויט  חברת  כתבה  אלו  חברות  עבור 
ושות', שזכתה במכרז כחברה מלווה לפרויקט, תכניות עסקיות 
המתאימות לצרכיה הייחודיים של כל אחת מהחברות. התכנית 
העסקית מונה את הפעולות הנדרשות ומציינת את שוקי היעד 
מכירותיהן  את  להכפיל  הללו  לחברות  שיאפשרו  המתאימים, 

בתוך 3 שנים. 
"פיילוט",  תכנית  היא  הנוכחית  במתכונתה  פי2   200 תכנית 

המיועדת לחברות שנרשמו לפעילות במהלך שנת 2009. 
התכניות  כתיבת  משלב  החברות  כל  יעברו   2010 שנת  במהלך 
התכנית  פי  על  יפעלו  שבמהלכו  היישום,  לשלב  העסקיות 
בשווקים  שלהם  השוק  נתח  את  להרחיב  במטרה  המוצעת 

הקיימים ולכבוש שווקים חדשים. 
התמ"ת,  במשרד  חוץ  סחר  מינהל  ידי  על  מופעלת  התכנית 

המסייע לחברות גם באמצעות מערך הנספחים המסחריים. 
המעקב אחר ביצוע התכנית נעשה בשיתוף עם המכון הישראלי 

ליצוא ולשיתוף פעולה בין-לאומי. 
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המחלקה לאיכות השירות ולניהול ידע
שנת 2010 עומדת בסימן מחויבותנו לנושא האיכות והמצוינות. 
מחויבות זו מוצאת ביטוי במספר מישורים של עשייה ותוך מתן 
היצואנים   - שלנו  היעד  קהלי  עם  הקשר  לחיזוק  מיוחד  דגש 

והתעשייה בישראל. 
מתוך  ללמוד  ניתן  זו  מתמדת  עשייה  של  הקרחון  קצה  על 

הפעילות הבאות:
הוטמע  האחרונה  שנה  במהלך   -  EFQM תהליך  הטמעת  	•
מטרת  האיכות.  לניהול   EFQM תהליך  חוץ  סחר  במינהל 
השימוש בהליך זה היא להנחיל שיטות ניהול מתקדמות של 
והוראות  ברוח החלטות הממשלה  ארגונית  ומצוינות  איכות 
התקשי"ר, במגמה לקדם הטמעת תרבות ארגונית התומכת 
בשיפור מתמיד. תהליך ההטמעה בוצע בהצלחה ותוך שיתוף 
פעולה מיטבי בין כל הגורמים הנוגעים בדבר. הליך זה, מאפשר 
הנגשה של מידע רב ושימוש יעיל לצורך הפקת לקחים ויישום 

שיפורים ברמה הניהולית, התפעולית והארגונית.
מערכות  הטמעת  של  מהתהליך  כחלק   - ביצועים  הערכת  	•
מנוהלת  חוץ  לסחר  המינהל  פעילות  שירות  וניהול  איכות 
על בסיס תוכנית עבודה רב שנתית לאורה ניתן לבחון את 
פעילותם של הנספחים על בסיס מגון רחב של מדדי פעילות 
ברמת תכנון מול ביצוע. כמותן ואיכותן של פעילויות רבות 
בדרגים  פגישות  כגון  ישראל  מול  העולמי  הסחר  לקידום 
בחברות  ביקורים  בממשל,  שונים  גורמים  מול  ואל  בכירים 
דגש  שם  שהמינהל  לסקטורים  כמשתייכות  הוגדרו  אשר 
מיוחד על קידומם, חשיפה תקשורתית ועוד זוכות לבחינה 
שוטפת. התכנון המדויק וההשוואה המתמדת על פני מגוון 
הביצוע  מול  התכנון  לרמת  התייחסות  תוך  פרמטרים,  של 
בפועל, מאפשרים למקד וליעל את הפעילות ולגזור ממנה 
המשאבים  של  מיטבי  לניצול  באשר  אופרטיביות  מסקנות 

המוגבלים העומדים לרשותנו. 

יעד חשוב נוסף של המינהל לסחר חוץ הוא קידום הקשר עם 
הקשר  וקידום  השירות  לשיפור  הפעילות  במסגרת  התעשייה. 
עם לקוחות המינהל אנו עוסקים במגוון פעילויות, בין היתר: 

נערכים  ביצוע סקרי שביעות רצון לקוחות - פעמיים בשנה  	•
רצונם  שביעות  את  הבוחנים  מקיפים  אינטרנטיים  סקרים 
הנספחים  ידי  על  להם  הניתן  השירות  מן  לקוחותינו  של 
עדכנית  מצב  תמונת  מספקים  אלה  סקרים  המסחריים. 
ומפורטת על פני מגזרים שונים בתעשייה, המדינה בה נדרש 
השירות ופרמטרים שירותיים רבים. הסקרים מאפשרים לנו 
להכיר מקרוב את צרכי היצואנים, לבצע מעקב השוואתי על 
פועלן של הנספחויות השונות ולפעול מתוך מגמה של שיפור 
לנספחים  ומועברים  בקפידה  נבחנים  הסקר  ממצאי  מתמיד. 

לצורך איתור נקודות חוזק ותחומים הטעונים שיפור. 

אמנת שירות - בשנה האחרונה שקדנו נמרצות על הכנתה  	•
של אמנת שירות ליצואן. האמנה, הזמינה ליצואנים גם דרך 
אתר האינטרנט של המינהל, מפרטת את המגוון הרחב של 
השירות  למתן  הזמינות שלהם  מידת  הנספחים,  פעילויות 
האמנה  בעזרת  ליצואנים.  כיום  המוצעת  המוצרים  וקשת 
ניתן כיום לקדם יחסי עבודה מול הנספחות המבוססים על 
תיאום ציפיות הדדי, קיצור טווחי הזמן וחתירה לתוצאות 
מיטביות. ניתן לראות את נוסח האמנה המלא באתר המינהל. 

 www.trade.gov.il
ניהול פניות - לצד אמנת השירות, פותחה באחרונה מערכת  	•
מאפשרת  זו  מערכת  לנספחים.  פניות  לניהול  ממוחשבת 
לנספחים  פנייה  כל  על  ועקבי  מדיד  מיידי,  ישיר,  קשר 
ומלווה בהתחייבות למתן מענה מהיר. הפונים יוכלו לעקוב 
אחר סטאטוס הטיפול בפנייתם, עד לקבלת תשובה סופית. 

המערכת תופעל באופן מלא במהלך 2010.
טקס יצואן מצטיין - בחודש דצמבר 2009 נערך בבית הנשיא  	•
שנים  רבת  מסורת  על  מבוסס  הטקס  מצטיין.  יצואן  טקס 
לקהילת  חוץ  סחר  מינהל  בין  הקשר  את  להדק  שמטרתה 
לשבח  ולציין  להוקיר  הזדמנות  מהווה  הטקס  היצואנים. 
יצואנים ומשקיעים על תרומתם ופועלם לבניית התעשייה 
צ׳ק  לחברת  הוענק   2008 לשנת  היצוא"  “פרס  והמדינה. 
 2008 לאומית הנבחרת" לשנת  תואר “החברה הרב  פוינט, 
הוענק לחברת H.P. היצואנים המצטיינים לשנת 2008 הם: 
ספקטרוניקס, ויזיוניקס, תמה, סנו, ערד תעשיות טקסטיל, 
שבלול ויהלומי דלומי. טקסי אות הסחר מתקיימים במספר 
חברות  של  פעילות  לשבח  לציין  במטרה  בעולם  נספחויות 

זרות התורמות ליצוא הישראלי.
של  פועלם  על  ללמוד  ניתן  כיום   - לעולם  מתחברים  	•
המתפרסמים  דיגיטליים  וידיעונים  בלוגים  מתוך  הנספחים 
חדשות  למצוא  ניתן  בבלוגים  לעת.  מעת  המינהל  באתר 
וסקירות כלכליות משוק היעד, זיהוי ופירוט של הזדמנויות 
עסקיות ועוד. כיום מתפרסמים בלוגים על השווקים באים: 
)מומבאי(,  הודו  אוסטרליה,  ברזיל,  טייוואן,  סין,  מקסיקו, 
ארה"ב,  הולנד  האירופי,  האיחוד  בלגיה,  אפריקה,  דרום 
ווייטנאם. כמו כן ניתן להירשם לרשימת התפוצה  תאילנד 
של המינהל באתר ולקבל באופן שוטף את ידיעון המינהל 

ובו עדכונים וחדשות. 
מאמצינו  במסגרת  האחרונות  בשנים   - לפריפריה  יוצאים  	•
לערוך  הוחלט  בפריפריה,  תעשיינים  עם  הקשר  את  לקדם 
“במגרש  יצואנים  עם  הסחר  נספחי  של  יזומים  מפגשים 
הביתי". בשנת 2008 התקיימה פעילות כזו בשדרות ובצפון 
הארץ. במהלך כינוס הנספחים השנתי בשנת 2010 יתקיימו 
מאות מפגשים עם תעשיינים במרכז הארץ ובסבב פגישות 

ביישובים שונים בפריפריה.
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המוצרים  בשאר  כאשר  מעובד,  ובמזון  חקלאות  במוצרי 
של  משמעותית  והרחבה  חדשות  מכסיות  הטבות  נקבעו 

מגוון מוצרי המזון הזכאים להטבות.
 GMP סיום המו"מ עם האיחוד האירופי על הסכם בתחום  	•
בבדיקות  אחד  כל  יכירו  הצדדים  ששני  באופן  לתרופות, 
לתת  יוכל  הישראלי  הבריאות  ומשרד  בתחום,  ובפיקוח 
אישורי GMP ליצרני תרופות בארץ - ואלה יוכרו במדינות 
האיחוד. כך, לא יהיה צורך לבדוק כל אצווה במדינת היבוא. 

ההסכם נמצא בהליכי אשרור וטרם נכנס לתוקף. 
ישראל  הצטרפות  על  במו"מ  האחרונים  השלבים  ניהול  	•
סחר,  התמ"ת:  משרד  אחראי  עליהם  בנושאים   OECD-ל

הגנת הצרכן, מו"פ, השקעות, תעסוקה וכימיקלים.
המשך ה"דיאלוג עסקי" בין ישראל לאיחוד האירופי, שמטרתו  	•
את  הצדדים.  משני  בין תעשיינים  השילוב  להגברת  להביא 
הדיאלוג בצד הישראלי מוביל מר יוסי ורדי ובצד האירופי - 

מר מתיאס דופנר, מנכ"ל קבוצת אקסל-שפרינגר.
עריכת סדנה מקיפה, ראשונה מסוגה, עבור התעשייה עם מומחי  	•

ה-FDA בנושא רישום ציוד רפואי למטרות מסחור בארה"ב.
 Buy American השלכות  בנושא  לתעשייה  סמינר  עריכת  	•

במכרזים בארה"ב.
היחידה מפיקה ומפרסמת ידיעון אלקטרוני בנושאי רגולציה  	•

אחת לחודשיים. 

תכנית העבודה של היחידה ל-2010 כוללת, בין השאר
מדינות  עם  האס"ח  הסכם  של  לתוקף  הדרגתית  הכנסה  	•
המרקוסור. זהו ההסכם הראשון שחתם גוש מדינות זה עם 
מדינה מחוץ לאמריקה הדרומית. הוא קובע הפחתות מכסים 
הדרגתיות על מרבית הסחר. ההסכם נכנס לתוקף כאשר הוא 
מאושרר על ידי ישראל ועל ידי אחת ממדינות הגוש. בקרוב 

אמור להיכנס לתוקף ההסכם עם אורוגוואי ועם ברזיל.
כניסה לתוקף של תיקון להסכם עם מקסיקו המאפשר העברת  	•
סחורות ועשיית פעולות פשוטות במדינות שלישיות, באופן 
שניתן יהיה לייצא )ולייבא( למקסיקו דרך ארה"ב, הא"א או 
מדינות אפט"א - דבר שאינו אפשרי כיום על פי ההסכם. 

אס"ח  להסכמי  כהקדמה  משותפים  היתכנות  סקרי  קידום  	•
עם קוריאה וצ'ילה

בתחום  בתקינה  הדדית  הכרה  להסכם  מו"מ  פתיחת  	•
התקשורת בין ישראל לארה"ב ובין ישראל לקנדה

מו“מ עם האיחוד האירופי על הסכם סחר בשירותים 	•
של  הכימיה  איגוד  )בשיתוף  חדש  אינטרנט  אתר  העלאת  	•
 REACH התאחדות התעשיינים( בנושאי כימיקלים , לרבות

וקיום סמינר בנושא
 OECD-שדרוג אתר אינטרנט האינטרנט של המשרד בנושא ה 	•
דיוני סחר שוטפים עם ארצות הברית, קנדה, מדינות אפט"א,  	•

מקסיקו וטורקיה.
סמינר בארץ בהשתתפות נציגים מוועדת הסחר של ארגון  	•

OECD-ה
פתיחת דיאלוג לשת"פ עם סין בנושאי תקינה. 	•

הבאה לאישור של חוק יבוא-יצוא 	•
קיום סמינר TRIPS )הסכם הקניין הרוחני של ארגון הסחר  	•

העולמי WTO( בארץ בשיתוף עם מומחי הארגון

אנו עוקבים באופן שוטף אחר חקיקות סחר חשובות בשווקים 
גדולים, כגון חקיקה בנושאי כימיקלים ואיכות סביבה באיחוד 

היחידה למדיניות סחר והסכמים בין-לאומיים
הסכמי סחר - זה נוגע גם לך! 

האם אוכל ליהנות מפטור ממכס במדינה שאליה אני מייצא? 	•
האם תחום הרכש הציבורי פתוח לרכש מישראל? 	•

הוא  שאליה  במדינה  מכסה  מוטלת  מסוים  מוצר  על  האם  	•
מיוצא?

באילו תנאים מותר למדינה לנקוט צעדים נגד יבוא? 	•

תשובות לשאלות אלה - ולרבות אחרות - ניתן לקבל ביחידה 
בין-לאומיים של המינהל לסחר חוץ,  למדיניות סחר והסכמים 
המובילה את ניהול המו“מ על הסכמי הסחר של ישראל ואחראית 

למעקב אחר ביצועם.
היחידה עוסקת במכלול הנושאים הנוגעים למדיניות סחר החוץ 
ארגון  )כגון  בין-לאומיים,  בארגונים  השתתפות  ישראל:  של 
בילאטרליים  וה-OECD(, הסכמי סחר   WTO-הסחר העולמי, ה
)כגון אלה עם ארצות הברית ועם האיחוד האירופי, סוגיות סחר 
שונות, )כגון פעילות בתחום הסחר בשירותים(, סיוע לחברות 
וקידום  שונות,  במדינות  סחר  במחסומי  הנתקלות  ישראליות 

חקיקה בנושאים שיכולים להשפיע על הגברת הסחר.
היחידה עוסקת גם בנושאים הנוגעים למדיניות יבוא וזאת מתוך 
ראיה כוללת של הצורך בקידום חילופי סחר בין-לאומי ובשמירה 

על מחויבויות ישראל בהסכמי הסחר עליהם היא חתומה. 

תרומת הסכמי הסחר ליצוא מישראל
השפעתם של הסכמי הסחר של ישראל על הסחר שלה רבה מכפי 
ישראל מבוססים על  שנוטים לחשוב. כ-65% מסחר החוץ של 
הסכמי סחר עם מדינות או עם גושי סחר. כתוצאה מכך נוצרו 
תנאים מועדפים ליצוא הישראלי בכמה מן השווקים החשובים 

ביותר. 
לישראל הסכמים לאזור סחר חופשי עם ארצות הברית, קנדה, 
נורווגיה,  )שוויץ,  אפט"א  מדינות  האירופי,  האיחוד  מקסיקו, 
איסלנד וליכטנשטיין( וטורקיה, וכן הסכם חדש - שנכנס לתוקף 
ברזיל,  )ארגנטינה,  המרקוסור  גוש  עם   - אלה  בימים  בהדרגה 
אורוגוואי ופרגוואי(. המשותף לכל ההסכמים האלה הוא הפטור 
המלא ממכס וממכסות שהם מעניקים )או יעניקו בעתיד במקרה 
מוצרי  למעט  התעשייתיים,  המוצרים  למרבית  מרקוסור(  של 
חקלאות ומזון, שבהם במקרים רבים, ההטבות מצומצמות יותר, 
למעט ביצוא לארצות הברית שאליה כמעט כל היצוא חופשי.

שת"פ  כגון  הסחר,  להגברת  נוספים  כלים  יוצרים  ההסכמים 
ועוד.  הוגנת  לתחרות  כללים  לסחר,  חסמים  למניעת  בתקינה 
נוסף על כך, הסכמי הסחר יוצרים לעיתים גם מסגרות לשיתוף 
הישראלית  ההשתתפות  כגון  אסטרטגיות,  בתכניות  פעולה 

בתכניות המו“פ של האיחוד האירופי ובתכנית גליליאו.
ארבע  ידי  על  ומתבצעת  לתחומים  מחולקת  הפעילות 
להסכמים  מחלקה  בילאטרליים,  להסכמים  מחלקה  מחלקות: 
להיבטים  ומחלקה  יבוא  למדיניות  מחלקה  מולטילאטרליים, 

מסחריים של נושאי איכות סביבה ועבודה.

האחרונה  בתקופה  היחידה  של  העיקריות  הפעילויות  עם 
ניתן למנות:

הסכם חדש במזון וחקלאות עם האיחוד האירופי - בתוקף  	•
על  האיחוד  עם  סוכם  ארוך  מו"מ  לאחר  מ-1.1.2010: 

ליברליזציה הדדית של למעלה מ-95% בסחר 
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האירופי, בארצות הברית ובסין. במקביל, אנו מטפלים גם במקרים 
שבהם מתברר, כי במדינה מסוימת נתקלה חברה כלשהי בטיפול 
חתומות  שעליהם  השונים  ההסכמים  הגדרת  על-פי  הוגן  לא 
או  המדינה  שלטונות  מול  או  נעשים  כאלה  בירורים  המדינות. 
במסגרת ארגון הסחר העולמי - ה-WTO, בהתאם למקרה. להלן 
קישור לנוהל פניות במקרים של זיהוי חסמי סחר ליצוא מישראל: 

 .www.moital.gov.il/foreigntrade/trade_barriers

OECD משרד התמ"ת בארגון ה
ישראל סיימה את המו"מ והוזמנה להצטרף לארגון לשת"פ כלכלי 
ופיתוח - ה-OECD. התהליך הפורמאלי יסתיים עד סוף יוני 2010. 
מול  נושאים  של  ביותר  הגדול  המספר  את  מוביל  התמ"ת  משרד 
מדע  השקעות,  הסחר,  תחומי  על  מתפרסת  והעבודה  הארגון, 
וטכנולוגיה, הגנת הצרכן, תעסוקה, וכימיקלים - בהיבט הסביבתי. 
בכל אחד מהתחומים נעשית עבודת מיפוי לגבי הנושאים הרלוונטיים 
לבנות תשתית, שתסייע  ביותר לקהל היעד של המשרד על מנת 

בקבלת החלטות בנושא. אתר מועדכן בנושא יועלה בקרוב.

כיצד אנו פועלים מול ארגון הסחר העולמי )WTO), השחקן 
המרכזי בעיצוב כללי הסחר הגלובליים?

כללי הארגון הם הכללים הבסיסיים ביותר הנהוגים בסחר הבין-
לאומי. כללית )מבלי להיכנס לדקויות משפטיות( הם קובעים, 
בין היתר, כי מדינה חייבת להעניק לכל הספקים מכל המדינות 
החברות בהסכם יחס זהה ביבוא מוצר מסוים, ואין היא יכולה 
להפלות ספקים מקומיים לטובה על פני יבוא של תוצרת זרה.

היחידה  בג‘נבה.  מושבו  ומקום  מדינות,   153 כיום  חברות  בארגון 
למדיניות סחר והסכמים בין-לאומיים אמונה על חברותה של ישראל 
בארגון. העבודה נעשית על ידי המינהל לסחר חוץ בארץ ועל ידי הנספח 
המסחרי שלו בז'נווה, המייצג את ישראל בדרך קבע בדיוני הארגון.

יישום  אחר  מעקב  באמצעות  הן  מתבצעת  בארגון  הפעילות 
ההסכם הקיים והן באמצעות "סבבים“ מיוחדים של מו“מ.

סחר  מדיניות  נושאי  כולל   - דוחה  סבב   - הנוכחי  המו“מ  סבב 
רבים ומגוונים, ובהם קביעת רמת מכסי המגן על מוצרי תעשייה 
וחקלאות, סחר בשירותים, סובסידיות המשולמות לחקלאים, כללים 
נגד יבוא בהיצף, כללי קניין רוחני, מנגנון ליישוב סכסוכים ועוד.

בנושאים  ועמדותיה  ישראל  מדיניותה של  לגיבוש  פועלים  אנו 
השונים שעליהם מתנהל מו“מ. המטרות העיקריות הן שיפור 
במדינות  לשווקים  בגישה  הישראלי  היצוא  של  התחרותיות 
העולם, הגנה על האינטרסים של ישראל וכן פעילות שתבטיח, 
כי היצוא הישראלי מתמודד בתנאים שווים בשוקי העולם ואינו 

נתקל באפליה בלתי ראויה.

בשנת 2009 עסקנו במגוון נושאים אשר הטיפול בהם יימשך גם 
בשנת 2010, ובהם:

השתתפות פעילה במו"מ בנושאים בעלי חשיבות לישראל:  	•
חקלאות, הורדת מכסים על מוצרים תעשייתיים, מגבלות לא 

מכסיות, סחר בשירותים, כללי היצף וישוב סכסוכים.
 .)GPA( מו"מ על שיפור והרחבת הסכם הרכישות הממשלתיות 	•

בשנה האחרונה החל המו"מ על הצטרפות סין להסכם.
 TRIPS קיום סמינרים בהשתתפות מומחים מהארגון. )כסמינר 	•

ואחרים(.

היחידה להיטלי סחר 
היחידה להיטלי סחר מופקדת על ביצוע הוראותיו של חוק היטלי 

סחר ואמצעי הגנה, התשנ"א - 1991.
החוק עוסק ב-4 סוגים של היטלי סחר: היטל היצף, היטל משווה, 

היטל ביטחה והיטל יבוא. 

היטל היצף הוא היטל על יבוא בהיצף הגורם נזק ממשי לענף 
יצרני בארץ; )ככלל - יבוא בהיצף הוא יבוא, שמחירי היצוא שלו 

נמוכים ממחירם בארץ המקור(.

היטל משווה הוא היטל המוטל על יצוא לישראל המסובסד על 
ידי  ממשלה זרה; 

היטל ביטחה מוטל, בין השאר, לצורך הגנה על מאזן התשלומים 
של המדינה, יתרות מטבע החוץ שלה, וכן לצורך הגנה על ענף 
כנגד  כלכלי  גומלין  כצעד  או,  המדינה,  מחצבי  ועל  החקלאות 

מדינה זרה.

בנוסף, החוק עוסק באמצעי הגנה, אשר נועדו ליתן הגנה זמנית 
על התעשייה המקומית במקרה של גידול מהיר ביבוא, או, שינוי 
זו  זמנית  הגנה  חמור.  נזק  לה  לגרום  העלולים  היבוא,  בתנאי 
נועדה לאפשר לתעשייה המקומית פסק זמן, בו תוכל להתייעל 

ולהתארגן לתחרות מול היבוא.

מעוגנים  הגנה  אמצעי  ונקיטת  אלה  היטלים  של  הטלתם 
 )WTO( העולמי  הסחר  ארגון  במסגרת  בין-לאומיים  בהסכמים 
כן  כמו  אלה.  בהסכמים  הקבועים  ולתנאים  למגבלות  וכפופים 
לבין  ישראל  שבין  דו-צדדיים  סחר  בהסכמי  ההיטלים  מעוגנים 

מדינות שונות.

והמינוי  החוק,  ביצוע  על  מופקד  סחר"  היטלי  על  "הממונה 
לתפקיד הוא סטטוטורי.

בנוסף ישנה ועדה ציבורית, המייעצת לשר התמ"ת בעניין היטל 
היצף והיטל משווה. 

הצווים וכן אמצעי ההגנה מצריכים אישור של שר האוצר ושל 
ועדת הכספים של הכנסת. 
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טכנולוגיות ישראליות בחברת SABESP בברזיל
משלחת של 8 חברות ישראליות בתחום טכנולוגיות המים יצאה לברזיל 
לאירוע טכנולוגיות ישראליות בסאו-פאולו, שאורגן על-ידי הנספחות 
 ,Israel NEWTech המסחרית של ישראל בסאו-פאולו ועל ידי פרויקט
במשרד  הישראליות  המים  טכנולוגיות  לקידום  הלאומית  התכנית 

התמ"ת ובשיתוף עם המכון ליצוא ולשיתוף פעולה בין-לאומי. 

האירוע נערך בשיתוף עם חברת המים של מדינת סאו-פאולו, 
באמריקה  הגדולה  והסניטציה  המים  חברת  שהינה   ,SABESP

מיליון  כ-25  המשרתת  בעולם,  בגודלה  והחמישית  הלטינית 
 ,FENASAN בסאו-פאולו במסגרת תערוכת  נערך  נפש. האירוע 
התערוכה החשובה בברזיל בתחום המים והסניטציה. השתתפו 
בו גם בכירים מחברות מים גדולות נוספות בברזיל: חברת המים 
 ,)EMBASA( חברת המים של מדינת בהייה ,)CAESB( של ברזיליה
חברת המים של מדינת גויאס, חברת המים של מדינת אלאגואס 

וחברות המים של מחוזות קמפינס וסנטו-אנדרה. 
להכיר  הישראליות  לחברות  מצוינת  הזדמנות  סיפק  האירוע 
פוטנציאליים  עסקיים  שותפים  ולאתר  הברזילאי  השוק  את 
על- נבחרו  הישראליות שהשתתפו  בברזיל. החברות  לפעילות 
ידי חברות SABESP מתוך רשימה ארוכה של חברות ישראליות 
העוסקות בתחום המים וסומנו על-ידי מנהליה כמי שביכולתן 
לסייע לחברה להתמודד עם האתגרים העומדים בפניה. החברות 
 BERMAD, ARKAL, Arad היו  בארוע  שהשתתפו  הישראליות 

 .MIYA-ו ,Technologies, AMIAD ,C-Valves, Aqwise, A.R.I

תחום ה-Homeland Security בחסות רשות 
הנמלים של מסצ'וסטס

בכלל,  בארה"ב  הביטחון  רשויות  אירועי ה-11 בספטמבר  מאז 
בתחום  שלהן  ההצטיידות  את  הגדילו  בפרט,  המזרחי  ובחוף 
מאז  בארה"ב  הביטחונית  התפיסה  שינוי  המולדת.  ביטחון 
אירועים אילו ולאחריהם הובילה תהליך של רכישות גדולות מצד 
גופים האחראים על תפעול ואבטחה של מתקנים ביטחוניים-

אסטרטגיים, כנמלי תעופה וים.
בשנת 2009 ערכה הנספחות המסחרית בניו-יורק אירוע בתחום 
ניו-יורק,  של  הנמלים  רשות  בחסות   Homeland Security-ה

שאחראית על נמלי האוויר והים המרכזיים בחוף המערבי, שדות 
התעופה ג'י-אף-קיי, לה-גווארדיה וניוארק, ונמל אליזבת.

במסגרת פעילות זו ערכה הנספחות המסחרית 60 פגישות שנקבעו 
מראש ל-11 חברות ישראליות עם קציני רכש ברשות הנמלים, ועם 
אינטגרטורים מקומיים בתחום ה-Homeland Security כגון חברת 

בואינג, ריית'און, Pratt & Whitney, מילניום ועוד.

תערוכת HIMSS בארה"ב
עם  יחד  ביוסטון,  התמ"ת  משרד  של  המסחרית  הנספחות 
בארה"ב,  הנוספות של משרד התמ"ת  הנספחויות המסחריות 
ארגנה בשנת 2009 משלחת ישראלית של 12 חברות ישראליות 
לתערוכת HIMSS, התערוכה המרכזית בארה"ב בנושא מערכות 
מידע לרפואה. תערוכה זו מתקיימת מידי שנה בחודש אפריל.

אלקטריק  ג'נרל  דל,  הן:  בתערוכה  בולטות שהשתתפו  חברות 
בכל  דרך  ופורצת  מתקדמת  מדינה  נחשבת  ישראל  וסימנס. 
 19 הקציב  אובאמה  ממשל  לרפואה.  מחשוב  למערכות  הקשור 
מיליארד דולר למימון שדרוגן של מערכות רפואה בקרב מוסדות 

רפואה בארה"ב. 

Banking on Israel IT בקנדה 
פתרונות  לחשיפת  פעילות  יזמה  בטורונטו  הכלכלית  הנספחות 
בפעילות  בקנדה.  פיננסים  וגופים  לבנקים  מישראל  מידע  אבטחת 
מובילות  ישראליות  תוכנה  חברות  מ-11  ישראלים   20 השתתפו 
בתחומי אבטחת מידע. ניהול מידע, ניהול סיכונים, מניעת הלבנת 
דומים  ומרמה. האירוע בטורונטו הצטרף לשורה של אירועים  הון 
ברחבי העולם שנערכו על ידי הנספחים הכלכליים במרכזים פיננסיים 
ברחבי העולם כמו: ניו-יורק, ג'נבה ואיסטנבול בסיוע חטיבת GTU של 
IBM. האירוע כלל למעלה מ-100 מפגשים אישיים וכנס מקצועי.

הבנקים  IT מארבע מתוך חמשת  מנהלי  בהם  קנדים   100 מעל 
המובילים בקנדה, חברות ביטוח, חברות השקעה, אינטגרטורים 

ויועצים מקומיים לקחו חלק בפעילות.

פעילות מול משרדי רכש של רשתות בין-
לאומיות אירופאיות ואמריקאיות בטורקיה

הנספחות המסחרית באיסטנבול, בשיתוף עם המכון ליצוא ולשיתוף 
פעולה בין-לאומי הישראלי, קיימו בטורקיה סדרת מפגשים עסקיים 
לחברות ישראליות עם משרדי רכש של רשתות בין-לאומיות אירופאיות 

ואמריקאיות הממוקמות באיסטנבול ואחראיות גם על ישראל. 

הנספחות המסחרית באיסטנבול זיהתה, כי חברות רב-לאומיות 
בתחום מוצרי הצריכה בוחרות למקם את משרד הרכש האזורי 
המזרח  אזור  כל  את  מכסות  הן  ודרכו  באיסטנבול,  שלהן 
התיכון. חברות אלו מחפשות בדרך כלל ספקים, אמינים יציבים 
סקרים  מבצעים  המדוברים  הרכש  באזור. משרדי  ותחרותיים 
והטקסטיל  הצריכה  מוצרי  בתחום  ספקים  למציאת  ובדיקות 
ומוצרים  צעצועים  וטואלטיקה,  קוסמטיקה  ולמשרד,  לבית 

לילדים, תכשיטי כסף וכדו'.

מקדמים את היצוא הישראלי בעולם - 
פעילויות נבחרות בשנת 2009 ופעילויות צפויות בשנת 2010ג'

17

מינהל סחר חוץ � מנוף לצמיחה בשוק העולמי



הנספחות באיסטנבול ערכה מפגשי ההכנה, לקראת הגעתן של 
חברות ישראליות לסדרת פגישות עם משרדי הרכש של החברות 
 NEXT הרשת האנגלית ,J C Penny הבאות: הרשת האמריקאית

.El Corte Ingles והרשת הספרדית

טעימות יין ישראלי בצרפת
בינואר 2010 הנספחות המסחרית בפריז בשיתוף עם ארגון היין 
 OIV-International Organization of Vine and Wine-ה העולמי 
ומכון היצוא הישראלי השיקו אירוע טעימות יין ישראלי בבניין 

ה-OIV בפריז.

באירוע השתתפו 17 יקבים ישראליים והגיעו כ-200 משתתפים 
מרשתות  מפיצים  עיתונאים,  יבואנים,  קניינים,  צרפתיים: 
בולטות, עיתונאים מהתחום,נציגי מסעדות יוקרה, קובעי דעת 
קהל בתחום וסומלייה מצמרת תעשיית היין בצרפת. את האירוע 
פתחו שר החקלאות הישראלי, השר שלום שמחון, ומנכ"ל ארגון 
את  שידרגה  זו  חסות  לאירוע.  חסותו  את  שנתן  העולמי  היין 
הצרפתית,  בעיתונות  מחמיאות  כתבות  וייצרה  האירוע  מעמד 
 Wine דוגמת  היין,  בתחום  המתמחים  ובמגזינים   ,Le Figaro-ב

.Press Association

מזכ"ל ארגון היין העולמי מר פדריקו קסטלו'צי, ציין את הגאווה 
הארגון  במטה  ישראלי  יין  טעימות  אירוע  באירוח  חש  שהוא 

והדגיש את איכות היין הישראלי.

תערוכת מדיקה בגרמניה
תערוכת מדיקה, המתקיימת באופן מסורתי בדיסלדורף, גרמניה, 
הנה התערוכה הגדולה בעולם בתחום הציוד הרפואי. מציגות בה 
מבקרים  כ-140,000  בה,  ומשתתפים  חברות  מ-4000  למעלה 
ג'ונסון  מרחבי העולם. בין החברות המובילות שהשתתפו היו 
& ג'ונסון, סימנס ופיליפס. זאת הפעם השלישית, בה המינהל 
המכון  עם  פעולה  בשיתוף  פעיל  באופן  מעורב  חוץ,  לסחר 
החיים(,  מדעי  )מחלקת  בין-לאומי  פעולה  ולשיתוף  ליצוא 
בקידום ובסיוע לחברות ישראליות המשתתפות בתערוכה. אחד 
היתרונות התחרותיים של ישראל הוא בתעשיית מדעי החיים, 
הידועה כיצירתית וכחדשנית. ישראל הינה הספק השני בעולם 
של פתרונות בתחום המכשור רפואי, ומדורגת כאחת המדינות 
המובילות בתחום המחשוב הרפואי, כמו גם בחדשנות במחקר 

ופיתוח בתחום הביוטכנולוגיה.

המינהל לסחר חוץ מקדם מפגשים עסקיים בין חברות ישראליות 
לבין מנהלים בכירים של חברות אירופאיות מובילות. בשנת 2009 35 
חברות ישראליות קיימו למעלה מ-850 פגישות איכותיות. העבודה 
המקדימה התרכזה במספר מדינות אירופיות מרכזיות בתחום זה 
כגון: גרמניה, אנגליה, איטליה, הולנד וספרד. הפגישות העסקיות 
התקיימו במהלך התערוכה בביתנים מיוחדים שהוקמו לצורך זה. 
בנוסף, על מנת להגביר את חשיפת החברות, הושק השנה בפעם 
הראשונה אתר אינטרנט ייחודי לתערוכת מדיקה, ובו הוצגו החברות 

הישראליות השונות המשתתפות לפי תחום התמחותם.

בזכות עבודת הכנה מקצועית של הנספחים המסחריים, ששולבה 
בה פעילות נמרצת של נציגי המינהל במהלך התערוכה, הצליח 
המינהל לסחר חוץ לארגן לחברות הישראליות למעלה מ-850 

פגישות איכותיות לשביעות רצונן.
 

IBC בהולנד
תערוכת IBC, שנערכת בכל שנה בחודש ספטמבר, הינה התערוכה 
גווניו, מהפקות התוכן,  המובילה באירופה את תחום המדיה על 
עריכתו ועד שידורו. זו השנה השנייה שמחלקות אירופה במינהל 
סחר חוץ מרכזות מאמצים לקראת תערוכה זו. והשנה לקחו חלק 
בריכוז המאמצים מחלקות חוץ אירופאיות. בזכות שיתוף פעולה 
של הנספח המסחרי בהולנד ושל המכון ליצוא ולשיתוף פעולה בין-
לאומי הציגו 15 חברות ישראליות בביתן הישראלי שהוקם בתערוכה 
זו והשתתפו בכ-500 פגישות אישיות בין החברות הישראליות לבין 
ענקי מדיה. בנוסף לפגישות האישיות התקיימו שלושה "שולחנות 

עגולים" עם חברות ענק, כאקסל שפרינגר מגרמניה. 
הפעילות הניבה הצלחות רבות. במהלך התערוכה דיווחו החברות 
הישראליות כי חתמו על עסקות, ועל הסכמים לשיתוף פעולה.

קידום שותפויות בין חברות מים ישראליות 
וסקטור הכרייה באוסטרליה

מוביל, מהווה כ-43% מהיצוא  כלכלי  ענף הכרייה, שהינו סקטור 
ענק  חברות  פועלות  בו  בעיקרו  שמרני  תחום  זהו  האוסטרלי. 
בפרויקטים גדולים. אך לאור הכרה בשיקולי סביבה, עלויות כוח אדם, 
בטיחות ואילוצים גיאולוגיים ופוליטיים בשנים האחרונות, תחום זה 

טומן בחובו פוטנציאל רב עבור טכנולוגיות מים מתקדמות. 
נושאים כגון טיפול בשפכים תעשייתיים, התפלה, הרבצת אבק, 
קירור ציוד כרייה, הצפות, צנרת, שסתומים, מדי נוזלים ועוד 
- חיוניים בתחום הכרייה. כמו כן לאור הריחוק הגיאוגרפי של 
אתרי הפעילות יש דרישה לטכנולוגיות אנרגיה חליפית. החפירה 
בקרקע בהיקפים גדולים פוגעת בסביבה, מטה אפיקי מים ויש 

דרישה ציבורית למציאת פתרונות להקטנת פגיעה זו. 

בשנת 2009 גויס יועץ בכיר בתחום המים לסקטור הכרייה, אשר 
בנושא  סמינר  קיים  במסגרתה  ווטק,  לתערוכת  לישראל  הגיע 

ופגישות אחד על אחד עם חברות מים ישראליות.

על בסיס עבודת ההכנה של היועץ, תגובש במהלך שנת 2010 
קבוצה של חברות מים אשר מתוכננת להגיע לאוסטרליה ברבעון 
ההכנה  בעבודת  כבר החלה  בסדני  הנספחות  השני של השנה. 
החברות.  פרופילי  את  המכיל  קטלוג  גובש  המשלחת.  לביקור 
ויתאם  היעד  בחברות  מפתח  לגורמי  ייפנה  המסחרי  הנספח 

פגישות עם מקבלי ההחלטות הרלוונטיים.
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תכנון חווה חקלאית ישראלית בתאילנד
הדגמה   חוות  הקמת  מקדמת  בתאילנד  המסחרית  הנספחות 
 one stop-חקלאית ישראלית בקרבת בנגקוק. החווה תשמש כ
shop לטכנולוגיות החקלאיות הישראליות - מוקד מכירה למוצרים 

הישראליים, מרכז הדרכה של החברות החקלאיות הישראליות, 
קורסים שיועברו ע"י מש"ב ממוקדים בנושאי חקלאות למדינות 
ע"י  חקלאות  בנושאי  ייעוץ  לשרותי  אתר  אסיה,  מזרח  דרום 

מומחים ישראלים, מחסנים לצורך מכירת ציוד ועוד. 

השותפים המקומיים של הפעילות הם אוניברסיטת קאסאסאט, 
שלוחת קמפנג-סן, האוניברסיטה הגדולה ביותר בדר' מז' אסיה, 

משרד החקלאות התאילנדי, משרד החינוך ומשרד האוצר.

החווה תשמש כחלון ראווה לחשיפת ציוד השקיה, מיכון חקלאי, 
טיפול במים, שיווק וגידולים חדשים והיא אמורה לקום באזור 
מרכזי )פחות ממאה ק"מ ממפרץ תאילנד( בעל תנאי מזג אוויר 

אידיאלים ומקורות אספקת מים מצוינים במשך כל השנה. 

בשל מיקומה המרכזי, לקוחות החווה עתידים להגיע מכל רחבי 
תאילנד ומדינות דר' מזרח אסיה כולל מדיות שאין להם קשרים 
דיפלומטיים עם ישראל כגון מלזיה, אינדונזיה, ברוניי ועוד.  

ענפי החקלאות המתוכננים להיות מוצגים בחווה בשלב הראשון: 
עגבניות,  )מלונים,  וירקות  פירות  סוכר(,  )אורז,  שדה  גידולי 
)בשר,  חיות משק  פרחים)ורדים, סחלבים(,  נוי,  צמחי  פלפל(, 

חלב, ביצים(, דגים, פירות ים וחקלאות ימית. 

תערוכת התקשורת CommunicAsia בסינגפור
 IT-הנה אירוע התקשורת ו CommunicAsia תערוכת התקשורת
המשמעותי ביותר בדרום מזרח אסיה והיא  מתקיימת בסינגפור 

מידי שנה.
הנספחות המסחרית בסינגפור אירגנה את השתתפות החברות 
הישראליות בתערוכה וסייעה בתיאום המפגשים העסקיים עם 
הן  תוכן  ספקי  ועם  מפיצים  עם  אינטגרטורים,  עם  מפעילים, 

מסינגפור והן ממדינות האזור.
פעילות אזורית זו נעשית ומאפשרת לזהות הזדמנויות ותחומי 

יעד עבור חברות ישראליות המגיעות לסינגפור, ולממשם. 
 15 השתתפו   ,2009 יוני  בחודש  שהתקיים  האירוע,  במהלך 
להם  תאמה  בסינגפור  הכלכלית  המחלקה  ישראליות.  חברות 
הְנציגות  מאינדונזיה.  מסינגפור,  גורמים  עם  פגישות  כ-130 
הגדולים  המפעילים  נציגי  בה  שהשתתפו  פנים  קבלת  ערכה 
בסינגפור דוגמת ,SingTel, StarHub, M1 ועם נציגים מאינדונזיה, 

מהפיליפינים, מתאילנד, מקמבודיה, מהודו ומוויטנאם.

התפלגות פעילות בחו״ל ובישראל 2009
סה"כ 
ישראל
203

סה"כ
חו"ל
318

התפלגות פעילות בחו"ל 2009

אחר
82

משלחות עסקיות 
יוצאות מישראל

105

מפגשי שת״פ
71

תערוכה
45

יום 
טכנולוגיות

15

התפלגות פעילות בישראל 2009

מפגשי שת״פ
23 ביקור קניינים

25

ביקור 
עיתונאים

22

אחר
82

משלחת עסקית
נכנסת

85
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צובעים את סין בירוק - פעילות מול חברת 
WalMart

במהלך 2009, החל לפעול פרויקט שיווקי הממוקד בחברות רב 
לאומיות שלהן ייצור משמעותי בסין, ומכירות סביב העולם 

בשווקים בהם יש מודעות רבה לנושאי איכות סביבה.
חברות רב לאומיות דוגמת WalMart ו-IKEA, עתידות לאלץ את 
היצרנים המקומיים בסין לעמוד בסטנדרטים של איכות סביבה, 
במים,  חיסכון  כולל  ובמזהמים  בבוצה  במים,  טיפול  הכוללים, 
ובתחום האנרגיה בניצול מקורות אלטרנטיביים כמו גם חיסכון 

באנרגיה ובזיהום האוויר שמקורו ביצור אנרגיה.

המטרה הייתה לנסות ולשלב טכנולוגיות ישראליות מתקדמות 
באמצעות  הסיניות  היצרניות  אצל  הסביבה  איכות  בתחום 

הפלטפורמה של החברות הרב לאומיות.
לצורך ביצוע הפרויקט נבנה מודל רב שלבי שכלל פעילות ענפה 
נעשתה  ובמקביל  העולם,  ברחבי  מסחריים  נספחים  מספר  של 
 NewTech פעילות מול החברות הישראליות בארץ צוות תכנית

במינהל סחר חוץ בתמ"ת.
בארה"ב   WalMart מטה  מול  פעל  טקסס  ביוסטון,  תמ"ת  נספח 
למציאת אנשי הקשר הרלוונטיים במטה החברה בארה"ב, הצגת 
והיעדים  הצרכים  והבנת  בפניהם,  הישראלית  התעשייה  יכולות 
"הירוקים" )בדגש על מים ואנרגיה( של החברה ככל שהדבר קשור 

ביצרנים שלהם בעולם ובסין בפרט. פעילות זו הביאה לביקור של 
מים  לטכנולוגיות   Watec תערוכת  במהלך  החברה  של  בכיר  נציג 

וסביבה שהתקיימה בארץ בנובמבר 2009. 

מקבלי ההחלטות ב-WalMart החליטו לארח במטה החברה בסין 
אשר נמצא בדרום המדינה במחוז גאונדונג, משלחת של חברות 
ולאפשר  אישיות,  ופגישות  לסמינר  אלו  בתחומים  ישראליות 
את  יותר  טוב  ללמוד  בסין  החברה  של  המקצועיים  לצוותים 

הפתרונות שמציעות החברות הישראליות. 

בעיצומו.  נמצא  עדיין  בירוק  סין  את  צובעים  פרויקט  יישום 
נספח  באמצעות   2010 במהלך  לפועל  לצאת  צפוי  זה  אירוע 

התמ"ת היושב בגאונז'ו, בירת מחוז גאונדונג.

ביקור UMC מטייוואן בישראל 
חברת United Microelectronics Corporation( UMC( הטיוואנית, 
ואחת  בטייוואן  בגודלה  השנייה  למחצה  המוליכים  יצרנית 

מהגדולות בעולם, תגיע לביקור בישראל.

מפעלי   10 דולרים,  מיליארדי  של  שנתי  מחזור  בעלת  החברה, 
על  לישראל  תגיע  העולם,  ברחבי  עובדים   12,000 ומעל  ייצור 
בישראל.  הסולארי  בתחום  והשקעות  טכנולוגיות  לבחון  מנת 

התפלגות פעילות בחו"ל 2010 התפלגות פעילות בישראל 2010

התפלגות פעילות מתוכננת בחו״ל ובישראל 2010

סה"כ ישראל
164

סה"כ חו"ל
308

משלחות עסקיות 
יוצאות מישראל

114

אחר
אירוע קידום 82

השקעות
10

מפגשי שת״פ
81

תערוכה
43

יום 
טכנולוגיות

14

ביקור 
קניינים

24

מפגשי 
שת״פ

11

ביקור 
עיתונאים

14

אחר
25

משלחת עסקית נכנסת
90
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התמ"ת,  שר  סגנית  שהעבירה  הזמנה  בעקבות  נערך  הביקור 
אורית נוקד, לראשי החברה, בעת פגישה במטה החברה בחודש 
נובמבר 2009, במהלך ביקור אותו תיאמה הנספחות המסחרית 

של משרד התמ"ת בטייפה. 
ישראליות  טכנולוגיות  בחיפוש  יתמקד  החברה  נציגי  ביקור 
ושיתופי פעולה עם חברות ישראליות בתחום האנרגיה הסולארית 

ינסו  החברה  נציגי   .)PV( פוטו-וולטאיים  תאים  על  המבוססת 
שמנהלת  הסולאריים  לפרויקטים  ישראליות  טכנולוגיות  לאתר 
חברת הבת שלה - EverRich Energy בסין, כמו גם לבחון שיתופי 
פעולה עם חברות ישראליות בשווקים נוספים ופעילות עתידית 

בשוק הישראלי.

אזור הפעילותשם האירועתאריך תחום

אירופהמובייל וורלד ברצלונה15/02/2010תקשורת

משלחת בכירים סינים מתחום התקשורת לכנס 01/09/2010תקשורת
CTO בתל אביב

הודו סין

אסיה והפסיפיקקומיוניקאסיה 2010 בסינגפור15/06/2010תקשורת

אמריקהתערוכת HIMSS באטלנטה 01/03/2010מדעי החיים

צפון אירופהMEDICA תערוכת בדיסלדורף17/11/2010מדעי החיים

אמריקהפגישות אישיות בתערוכת BioUSA בשיקאגו03/05/2010מדעי החיים

כל העולםביומד 2010 בתל אביב15/06/2010מדעי החיים

מזרח ומרכז אירופהמשלחת מו"פ מסינג'נטה בישראל11/01/2010אגרוטכנולוגיה

צפון אירופהאירוע חדשנות בגרמניה - 01/03/2010VDZמדיה

צפון אירופהIBC אסמטרדם9/10/2010מדיה

אמריקהתערוכת ISRAWINE EXPO בתל אביב09/02/2010מזון

דרום אירופה ואפריקהטעימות יין בפריז18/01/2010מזון

צפון אירופהבבריסל 17/10/2010SIALמזון

אסיה והפסיפיקמשלחת סמיקון לטייוואן22/03/2010אלקטרוניקה

DIY28/02/2010HARDWARE FAIRצפון אירופה

DIY15/03/2010DIY - דרום אירופה ואפריקהמשלחת למשרדי קניות

אמריקהמשלחת יוצאת לברזיל לקראת מונדיאל 07/12/20102014כללי

מזרח ומרכז אירופהביקור בכירי הרכבת הרוסית בישראל20/04/2010אבטחה

אסיה והפסיפיק - הודו סיןמשלחת 24/05/2010ITSSאבטחה

אסיה והפסיפיק -הודו סיןמשלחת גורמי ממשל מגוג'ראט ב-14/06/2010HLSאבטחה

תערוכת WATEC ישראל 2009
תערוכת WATEC ישראל 2009, התערוכה הבין-לאומית ה-5 והכינוס 
השני לטכנולוגיות מים, אנרגיה חלופית ואיכות הסביבה, התקיימו 

בתאריכים 17-19 בנובמבר 2009 בגני התערוכה בתל אביב.
תערוכת הדגל של מדינת ישראל בתחום התפרסה על שטח של 
7000 מ"ר עם למעלה מ-200 מציגים מחו"ל. במהלך התערוכה 
והאנרגיה מתחדשת  בין-לאומי בתחומי המים  כינוס  התקיימו 

ואירועים נוספים בחסות משרד התמ"ת וגופים נוספים.

מינהל סחר חוץ ומערך הנספחים בשיתוף המכון ליצוא ולשיתוף 
פעולה בין-לאומי ארגנו בשנת 2009 מספר רב של משלחות ושל 

גורמי מפתח מהתחומים העסקיים כדי שיגיעו לתערוכה. 
נציגי ממשל, ראשי חברות  20 שרים,  למעלה מ-90 משלחות, 
ומובילי דעה מכל רחבי העולם לקחו חלק בתערוכה והפכו אותה 

לאירוע קידום יצוא מהגדולים שהיו בישראל.

פעילויות מתוכננות בולטות בשנת 2010
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Israel NEWTech
מחד-גיסא,  העולמי  המים  בשוק  שזוהתה  ההזדמנות  לאור 
ממשלת  גיסא,  מאידך  הישראלי  המשק  של  היחסי  והיתרון 
תעשיית  לקידום  לאומית  "תכנית   2006 ביוני  אימצה  ישראל 
המים" בישראל. במהלך שנת 2008 קיבלה התכנית חיזוק נוסף 
להצלחתה כאשר בחודש אוגוסט הממשלה החליטה על הארכת 

התכנית ב-3 שנים נוספות ובתקצוב מחודש.
שהוא  נוסף,  נדבך  להוסיף  החליטה  הממשלה   2008 באוגוסט 
המתחדשות"  האנרגיות  בתחום  להשקעה  הלאומית  "התכנית 

לתקופה של 5 שנים, בתקציב של 286 מיליון ₪.
בשנת 2010 תימשך הפעילות הענפה בשוקי היעד ברחבי העולם 
במסגרת התכניות. מערך הנספחים המסחריים, מסייע, בין היתר 
באיתור חברות טכנולוגיה להשקעה ולשת"פ בישראל, בחשיפת 
טכנולוגיה ישראלית לחברות המספקות שירותי תשתית במדינות 

• התכנית הלאומית לקידום טכנולוגיות מים
מטרת התוכנית בהובלת המטה לקידום השקעות, היא להפוך את ישראל 
למובילה עולמית בתחום טכנולוגיות המים ובתוך כך להגדיל את יצוא 

תעשיית המים הישראלית מעל ל-2.5 מיליארד דולר עד שנת 2011. 
 2009 בשנת  הצליחה  התכנית  הפורה,  הפעולה  שיתוף  בזכות 
של  המים  תעשיות  יצוא  הבאים:  בתחומים  התעשייה  בקידום 
לימוד  מסלולי  נפתחו  אחוזים,  בעשרות  עלה  ישראל  מדינת 
ייחודיים למים במוסדות האקדמיה, התפתחו פעילויות ייעודיות 
של חממות מים מתמחות, אושרו טכנולוגיות ישראליות להטמעה 
בשוק המקומי, הגיעו לישראל משלחות עסקיות מרחבי העולם, 
נחתמו הסכמי שת"פ עם רשויות מים ממדינות מפתח, נרקמו 

קשרים אסטרטגיים עם ענקיות בין-לאומיות ועוד.

התוכנית הלאומית לקידום טכנולוגיות מים ואנרגיה מתחדשת:
השתתפות באירועים בינלאומיים 2010

למידע נוסף, נא ליצור קשר עם שרון הלה, 
מתאמת שיווקית, המכון הישראלי לייצוא 

ולשיתוף פעולה בין-לאומי
טל: 03-5142849

 sharonh@export.gov.il

Israel NEWTech - ועדת ההיגוי
הובלת התכנית: משרד התעשייה, המסחר והתעסוקה

שותפים: המכון הישראלי ליצוא ולשיתוף פעולה בין-לאומי | משרד ראש הממשלה | 
משרד האוצר | משרד התשתיות הלאומיות | המשרד להגנת הסביבה | משרד המדע - 
התרבות והספורט | משרד החוץ | משרד הפנים - תאגידי המים והביוב | רשות המים | 

המועצה להשכלה גבוהה

סוג האירועשם האירועמדינהתאריךתחום

POWER & ENERGY  WORLD AFRICAדרום אפריקה16-18 מרץאנרגיה
www.terrapinn.com/2010/powerzaביתן + פעילות שיווקית

משלחת יוצאתROAD SHOWארה"ב - חוף מזרחי22-23 מרץמים

GLOBEקנדה24-26 מרץקלינטק
www.globe2010.comביתן + פעילות שיווקית

משלחת יוצאתסמינר ופגישות אישיותהודומאימים - שביט

BUILDING MATERIALSטורקיה5-9 מאיקלינטק
www.yemfuar.com/english.aspx ביתן + פעילות שיווקית

משלחת יוצאתROAD SHOWפולין24-25 מאימים

משלחת יוצאתסמינר ופגישות אישיותקפריסין27 מאיקלינטק

ECWATECHרוסיה1-4 יוני מים
 ecwatech.ru/index.php?lang=en ביתן + פעילות שיווקית

AQUATECH CHINAסין2-4 יונימים
china.aquatechtrade.com/aquatechcn09/e/exp_overig145ביתן + פעילות שיווקית

גרמניה,9-11 יוניאנרגיה
פעילות אזורית

INTER SOLAR
www.intersolar.de  ביתן + פעילות שיווקית

ACE - AWWAארה"ב20-24 יונימים
www.awwa.org/ACE10/index.cfm?showLogin=Nביתן + פעילות שיווקית

ארה”ב -26-27 יונימים
משלחת יוצאתסמינר ופגישות עם רשויות המים של דרום קליפורניהדרום קליפורניה

משלחת יוצאתכנס מכרותאוסטרליהיוליקלינטק

IFATגרמניה13-17 ספטמברקלינטק
www.ifat.de/en/Factsפגישות עסקיות

משלחת יוצאתפרויקטים במכרותדרום אפריקה20-24 ספטמברמים

משלחת יוצאתסמינר ופגישות אישיותתאילנד, ויאטנםאוקטוברמים

ביתן + פעילות שיווקיתINFONAVITמקסיקו  4-6 אוקטוברקלינטק

SOLAR POWERארה"ב - לוס אנג'לס12-14 אוקטובראנרגיה
www.solarpowerinternational.comביתן + פעילות שיווקית

משלחת יוצאתכנס משקיעיםאנגליה19-21 אוקטוברקלינטק

ביתן + פעילות שיווקיתתערוכת מיםמקסיקו5-7 נובמברמים

WATER KOREAקוריאה6-11 נובמברמים
http://www.wakoex.co.kr/enביתן + פעילות שיווקית

ביתן + פעילות שיווקיתFIMAIברזיל9-11 נובמברמים

POLLUTECצרפת 30 נובמבר - 3 דצמברקלינטק
www.pollutec.com ביתן + פעילות שיווקית

משלחת יוצאתסמינר ופגישות אישיותדנמרק13-14 דצמברקלינטק

התכנית הלאומית לקידום טכנולוגיות מים ואנרגיה מתחדשת השתתפות באירועים בין-לאומיים 2010

היעד, בהגדלת השקעות זרות בישראל מתוך זיהוי שחקני הון 
סיכון מובילים ברחבי העולם ומתוך זיהוי הצרכים לפעילות מול 

גופים בין-לאומיים.
על מנת להשיג את יעדי התכניות, הפעילות מתקיימת במספר 
מו"פ  עידוד  המחר,  דור  וגיוס  האנושי  ההון  פיתוח  רבדים: 
ייעודיות  זרות  השקעות  קידום  לתעשייה,  הדוק  קשר  בעל 
טכנולוגיות  הטמעת  בין-לאומי,  פעולה  ושיתוף  לתחומים 
ישראליות חדשניות בשוק המקומי וסיוע לחברות ישראליות 

לפרוץ לשוק העולמי.
אנו רואים בתחומי המים והאנרגיה המתחדשת מנועי צמיחה של 
יזמים  יצואנים,  תעשיינים,  לרשות  ומעמידים  הישראלי  המשק 
ולקדם  להמשיך  מנת  על  שונים  וכלים  תמיכה  אקדמיה  ואנשי 
תעשיות אלו. אנו מזמינים אתכם להשתמש בהם ולקחת חלק, 

יחד איתנו, בבניית מנוע הצמיחה הבא של המשק הישראלי.

• התכנית הלאומית לקידום אנרגיות מתחדשות 
"תכנית  הקמת  על   2008 באוגוסט  החליטה  ישראל  ממשלת 
לאומית להשקעה בתחום האנרגיות המתחדשות" לתקופה של 

חמש שנים בתקציב של 286 מיליון ש"ח.

במטרה לבסס את מעמדה של התעשייה הישראלית כגורם מרכזי 
בשוק האנרגיה המתחדשת העולמי.

התכנית הגדירה לעצמה מספר יעדים: 
ל-500  מעל  המתחדשות  האנרגיות  בתחום  המכירות  הגדלת 
מיליון דולר בשנה, בתוך 5 שנים. השקעה מצטברת של לפחות 

400 מיליון ש"ח בתחום, בחמש שנות התכנית.
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החטיבה הבין לאומית הישראלית � סל פתרונות תומכי יצוא ד'	

החוץ  סחר  בתחום  העוסקים  הגופים  את  מרכז  התמ"ת  משרד 
בממשלת ישראל.

סחר  מינהל  מרכז  לחטיבות,  התמ"ת  משרד  חלוקת  במסגרת 
חוץ את פעילות החטיבה לפעילות בין-לאומית של המשרד, בה 
חברים כל גופי המשרד העוסקים בתחום סחר החוץ, על היבטיו 
השונים. בחטיבת הפעילות הבין-לאומית חברים המטה לקידום 
השקעות, המכון ליצוא ולשיתוף פעולה בין-לאומי, מתימו"פ, 
הרשפ"ת, אשרא ומינהל יהלומים, אבני חן ותכשיטים. המטרה 
הגופים  של  כוחות  ולשילוב  מקסימאלי  לתיאום  להביא  היא 
הממשלתיים העיקריים העוסקים בסחר חוץ בכדי לספק ליצואן 
הישראלי את חבילת השירות המקיפה והטובה ביותר לפעילות 

בשווקים הבין-לאומיים.

המטה לקידום השקעות 
המטה לקידום השקעות, הינו הגוף האחראי על קידום השקעות 
זרות  השקעות  נושא  התמ"ת.  במשרד  לישראל  ישירות  זרות 
בעולם  כיום  מזוהה   )FDI - Foreign Direct Investment( ישירות 
כאחד המנופים העיקריים לצמיחתן הכלכלית של מדינות בכלל 

ושל מדינות קטנות בפרט. 

הזרות  ההשקעות  היקף  הגדלת  הינה  המטה  של  העל  מטרת 
הישירות בישראל. המטה מקדם השקעות של חברות רב-לאומיות 
בתעשייה הישראלית באמצעות רשת הנספחים המסחריים של 
מול  ישראלית  חדשנות  אירועי  לקידום  ופועל  בעולם  התמ"ת 
החברות הגלובליות, לצד ליווי לאורך תהליך ההשקעה ואחריו. 
הישראלית  לתעשייה  מיתוג-על  ביצירת  המטה  עוסק  במקביל 
בתהליך ייחודי במהלכו נבנה "מוצר ציבורי", כאשר התעשייה 

הישראלית כולה נהנית מפירות המאמץ השיווקי.

פעילויות עיקריות:
קידום והרחבת השקעות חברות רב לאומיות בישראל 	•

ליווי פרטני ומתמשך של משקיעים זרים לפני, במהלך ואחרי  	•
ההשקעה

בניית תשתית בתחומי המידע וההסברה למשקיעים זרים 	•
קידום שם המותג "ישראל" בעולם-יצירת מוניטין לישראל 	•

הפקת "ארגז כלים" שיווקיים לעידוד השקעות זרות 	•
קידום  בתחומי  בין-לאומיים  בארגונים  המדינה  ייצוג  	•

השקעות 
שותף בקביעת מדיניות המשרד בתחומי ההשקעות הזרות 	•

ב"ארגז הכלים" השיווקיים של המטה לקידום השקעות נמצא, 
 ,http://www.investinisrael.gov.il בין השאר, אתר אינטרנט 
סרטים, מצגות, סקרים, חוברות, עלוני מידע וידיעות שיווקיות 
במגוון שפות על הפוטנציאל העסקי הגלום בישראל ועל אקלים 
ההשקעות בה, וסיפורי הצלחה על משקיעים זרים ועל השקעות 

בישראל

המטה מוביל את התכנית הממשלתית לקידום טכנולוגיות המים 
והסביבה, Israel NEWTech ומיצובן כמובילות עולמיות. בנוסף 
אשר  משרדי  הבין  הכלכליות  התגובות  צוות  את  מרכז  המטה 
בעלי  היקף  רחבי  אזוריים  ביטחוניים  אירועים  בעקבות  מוקם 

משמעויות כלכליות. 

מינהל יהלומים אבני חן ותכשיטים
פעילות המינהל הנה במימוש אופטימאלי של הכלים העומדים 
בענפי  והסחר  התעשיות  ופיתוח  לקידום  המשרד  לרשות 

היהלומים אבני חן ותכשיטים.

פועלים משרדי  ותכשיטים  חן  אבני  יהלומים  מינהל  במסגרת 
את  שואב  היהלומים  על  המפקח  היהלומים.  על  המפקח 
ויצואם  יבואם  סמכויותיו מתוקף "צו הפיקוח על היהלומים 
ביהלומים  עיסוק  רישיונות  למתן  לסמכויותיו  בנוסף   ."1979
היהלומים  על  המפקח  מפעיל  וצורפים,  סוחרים,  ליצרנים, 
ואבנים  יהלומים  ויצוא  ליבוא  בארץ  בלעדית  מכס  תחנת 

יקרות. 

יום חדשנות ישראלית ב-BT, לונדון 2008 יום חדשנות ישראלית ב-DT, ברלין 2007
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הרשות לשיתוף פעולה תעשייתי
הרשות לשיתוף פעולה תעשייתי )רשפ"ת( שבמשרד התעשייה, 
המסחר והתעסוקה מופקדת על ניהול רכש הגומלין של מדינת 
ישראל. הרשפ"ת יוזמת, עוקבת ומתאמת פעילויות של שיתוף 
זרות  חברות  של  מהתחייבויותיהן  הנובעות  תעשייתי,  פעולה 

לרכש גומלין בישראל. 

שיתוף הפעולה התעשייתי מבוצע באופנים שונים ובהם: קניית 
מחקר  מקומית,  משנה  קבלנות  כחול-לבן,  ושירותים  מוצרים 

ופיתוח, השקעות ופתיחת שווקים חדשים בחו"ל.
הרשות קשורה בהסכמים ל שיתוף פעולה תעשייתי עם כ-300 
חברות ותאגידים זרים, מהמובילים בעולם, בתחומי הביטחון, 
והאלקטרוניקה,  החשמל  והאקולוגיה,  האנרגיה  התעופה, 
לרשפ"ת  ועוד.  והתחבורה  הרכב  הרפואי,  הציוד  המחשבים, 
באותן  הרכש  אנשי  ועם  ההחלטות  מקבלי  עם  ישיר  קשר 

חברות ותאגידים.

הרשות מקיימת באופן שוטף מפגשים בין התעשיות הזרות לבין 
פעולה  לשיתוף  והצעות  טכניות  דרישות  מקבלת  הישראליות, 
מהחברות הזרות, מקשרת מפעלים ישראלים עם אנשי הקשר 
שמונו לצורך רכישות גומלין מטעם החברות הזרות, ומקיימת 

מעקב ובקרה אחר ביצוע ההתחייבויות לרכש גומלין.
הגומלין  רכש  מימושי  הסתכמו   2008 שנת  ועד   2004 משנת 
בכ-12.27 מיליארד דולר ושותפים לו כ-300 מפעלים ישראלים 

מידי שנה.

בדוק את התאמת חברתך לערוץ רכש הגומלין

רכש של חברות מחויבות מהתעשייה הישראלית מבוצע על בסיס 
תחרותי, על עמידה בדרישות איכות ועל עמידה במועדי אספקה
תעשייתי  פעולה  לשיתוף  הפוטנציאל  את  להגביר  מנת  על 
לחברות  הנחשפים  הישראליים  המפעלים  מעגל  את  ולהרחיב 
המחויבות, מנהלת הרשות לשיתוף פעולה תעשייתי מדריך של 

התעשיות הישראליות המפורסם באתר האינטרנט שלה. 

מתימו"פ
הישראלית  התעשייה  של  הרלוונטית  החברה  הוא  מתימו"פ 
במחקר  הבין-לאומיים  הפעולה  ושיתופי  היזמות  בתחומי 

ופיתוח תעשייתי.

בהסכמי  שהותוותה  המדיניות  יישום  על  אמונה  מתימו"פ 
באמצעות  ישראל  מדינת  חתמה  עליהם  התעשייתיים  המו"פ 

המדען הראשי במשרד התמ"ת.
מטרת החברה היא ליצור שיתופי פעולה אסטרטגיים עם חברות 
לשווקים  הישראלית  הטכנולוגיה  תעשיית  את  ולקדם  זרות 

הבין-לאומיים תוך כדי שיפור יכולת התחרות שלה.

מרבית  עם  לאומיים  דו  הסכמים  של  שורה  מפעילה  מתימו"פ 
המדינות הרלוונטיות לשוק הטכנולוגיה.

ובצפון  הלטינית.  באמריקה  ובאוקיאניה,  באסיה  באירופה, 
אמריקה. 

הסכמים רב לאומיים
EUREKA - תכנית המו"פ התעשייתי המובילה באירופה והגדולה 
מסוגה בעולם. שותפות בה 40 מדינות. ישראל היא המדינה הלא 

אירופית היחידה שהתקבלה לתכנית כחברה מלאה.

EUROSTARS - תכנית משותפת של האיחוד האירופי המאופיינת 
בשיתופי פעולה טכנולוגיים בין חברות קטנות לבין גדולות. 

ניווט  וביישומי  החלל  בתחום  המתמקדת  תכנית   -  GALILEO
 .GPS באמצעות

באירופה.  התעופה  לשדות  אווירית  בקרה  תכנית   -  SESAR
עדיין ללא שיתוף תעשיות.

 
EEN - תכנית התומכת בהעברת טכנולוגיות ובמציאת שותפים 

עסקיים, ללא מימון של החברות המשתתפות. 

בשנת 2009 הוכפל מספר הפרויקטים המשותפים בין התעשייה 
ועל  הגשות   200 על  ועמד  הזרה,   התעשייה  לבין  הישראלית 
של  בפועל  ביצוע  מבטאים  אלה   .₪ מיליון  כ-70  של  מימון 

פרויקטים בהיקף של כ-300 מיליון ₪. 

ב-2009 הסיכוי לקבלת תמיכה מהמדען בתכניות השת"פ הבין-
לאומי עמד על יותר מ-50%. עובדה זו מצביעה על האטרקטיביות 
של התכנית ועל איכות הפרויקטים המוגשים. בשנה זו שיתופי 
הולנד  עם  איטליה,  עם  גרמניה,  עם  נוצרו  העיקריים  הפעולה 

ועם צרפת.

החל מ-2009 אנו מסיטים משאבים ומתאימים את המנגנונים 
להפעלת התכניות מול גזרת אסיה. השנה כבר הושגה הצלחה 
בהפעלת ההסכם עם פרובינציית ג'יאנגסו וב-2010 אנו מצפים 

מתכת 1219
10%

ציוד רפואי 
1472
12%

פלסטיק גומי
וטקסטיל 173

1%
אחר
1102
9%

תעופה 1677
14% 

תוכנה, 885
7%

אוטומוטיב
ורכבות 1119

9%

הנדסה
ותשתיות 1331

11%
כימיקלים 219

2%

תקשורת
ואלק’
3060 
25%

התפלגות מימושים על פי ענפים תעשייתיים, 2004 - 2008 
)מיליוני דולרים(

יכולת ייצור בכמויות מסחריות תוך עמידה בלו"ז, באיכות  	•
הנדרשת ובמחירים תחרותיים

יכולת יצוא מוכחת 	•
יכולת תקשור באנגלית בכתב ועל-פה 	•

קיום מערך שירות ואחזקה ללקוח )במקרים הרלוונטיים( 	•
לתעשיית  )כגון  רלוונטיות  והסמכות  איכות  אישורי  קיום  	•

הרכב, לחשמל אלקטרוניקה וכד'(
אישור של יצרנים מאושרים מטעם משרד הביטחון לייצור  	•

ציוד בטחוני
ובמדיה  מקצועי/ענפי  בקטלוג  נאות  פרסום  קיום  	•

אלקטרונית
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ולמסד קשר  ושנחאי,  גואנדונג  להרחיב הקשר עם פרובינציות 
פורה עם הודו, ועם מהרשטרה וקרנטקה, פרובינציות בהודו. 

מאמצע 2010 מדינת ישראל תעמוד בראש נשיאות EUREKA למשך 
שנה. למעמד זה הגיעה מדינת ישראל בזכות מעורבותה הגבוהה 
והמוצלחת בתכנית, שממצב אותה כמדינה שוות ערך למדינות 

המובילות באירופה בתחומי המדע, המו"פ והחדשנות. 

המכון ליצוא ולשיתוף פעולה בין לאומי
המכון הישראלי ליצוא ולשיתוף פעולה בין-לאומי נוסד כמלכ"ר 
)עמותה( בשנת 1958, על-ידי ממשלת ישראל ועל ידי המגזר 
הפרטי. המכון פועל לקידום היצוא התעשייתי ויצוא השירותים 
מישראל לרחבי העולם, וכן מפתח יחסי סחר, שיתופי פעולה 
שירותי  מחו"ל.  וארגונים  חברות  עם  אסטרטגיות  ושותפויות 

המכון ניתנים לאלפי יצואנים ישראליים ממגוון ענפי היצוא.
המכון ליצוא ולשיתוף פעולה בין-לאומי מקדם את היצוא, על ידי 
יוזמות בין-לאומיות ותכניות ייחודיות במדינות רבות, באמצעות 
וכלכליים  מסחריים  נספחים   - ישראל  של  הרשמיים  הנציגים 
ונציגי מקומיים לפיתוח עסקי. המכון מקיים קשרי עבודה עם 
הנציגים הדיפלומטיים, עם הנספחים המסחריים הזרים המכהנים 

בישראל ועם ארגוני סחר בין-לאומיים ברחבי העולם. 

מקיפים  וסיוע  קשרים  וייעוץ,  מידע  שירותי  מספק  המכון 
לקידום היצוא של החברות הישראליות, וכן שירותים משלימים 

עבור קהילת העסקים הבין-לאומית.

ומארגן משלחות  יוזם  בין-לאומי  ולשיתוף פעולה  ליצוא  המכון 
עסקיות, מקים ומנהל ביתנים לאומיים בתערוכות ובירידי סחר 
בלה-בורג'ה  האוויריים  הסלונים  )דוגמת  בעולם  בין-לאומיים 
בדיסלדורף(.  ומדיקה  בברצלונה  המובייל  תערוכת  ובסינגפור, 
את  מישראל,  וארגונים  חברות  עם  יחד  מציג,  הוא  במסגרתם 
תוכנה,  תקשורת,  בהם:  רבים,  בתחומים  ישראל  של  יכולותיה 
ביטחון ואבטחה, מדעי החיים, טכנולוגיות מים וסביבה, חקלאות, 
תעשייה ובנייה ומוצרי צריכה, לרבות: מזון ומשקאות, קוסמטיקה, 

טקסטיל ואופנה, מוצרים לבית ולמשפחה )DIY( ותכשיטים.

יחידות הפיתוח העסקי פועלות ליצירת הזדמנויות עסקיות 
וקידומן עבור היצואנים.

הסכמים  ייזום  עסקיים,  מפגשים  ארגון  כוללת:  זו  פעילות 
במסגרת  שיווקית  פעילות  ידע,  ולהעברת  פעולה  לשיתופי 
תערוכות, חיבור בלתי אמצעי בין חברות ישראליות לגורמים 
עסקיים ומוסדיים בעולם, פתיחת דלתות בפני אינטגרטורים, 
כינוסים  וניהול  ארגון  זרים,  ועיתונאים  קניינים  הבאת 
וסמינרים ברחבי העולם, איתור סוכנים ומפיצים, ריכוז מידע 
קניינים  עם  קשר  ויצירת  שוק  מחקרי  כתיבת  מתחרים,  על 

מובילים בתחום.

יחידות  בין-לאומי פועלות מספר  ולשיתוף פעולה  ליצוא  במכון 
כלים  מעניקות  אלה  יחידות  וייעוץ.  מידע  שירותי  המספקות 
היצואנים  של  העסקית  פעילותם  ולקידום  לתמיכה  שימושיים 

הישראליים. 

היצואנים  לרשות  מעמידה  היחידה  עסקי:  ומודיעין  מידע 
ואיכותיים מהמתקדמים  מקוונים  מידע  ומאגרי  מידע  מקורות 

ספריה  עומדת  היצואנים  לרשות  ובעולם.  בארץ  ומהמובילים 
סיוע  מרכז  וכן  מקצועי,  מידענים  צוות  של  שירות  עסקית 

ליצואנים קטנים ומתחילים.

שירותי ייעוץ מקצועיים: היחידה מטפלת בכל הנושאים הנוגעים 
לפעילויות היצוא, חוקי יצוא והסכמי סחר, תעריפי מכס, שילוח 
בין-לאומי, תחבורה ואריזה, ביטוח ועוד. היחידה מפעילה פורום 
יועצים  של  בסיועם  אלה  בתחומים  ליצואנים  ומייעצת  מקוון 

ומומחים חיצוניים. 

המרכז ללימודי סחר חוץ ושיווק בין-לאומי: במסגרתו מתקיימים 
תחומי  במיגוון  וסמינרים  סדנאות  מגוונות,  הכשרות  קורסים, 
המשפטיים  ההיבטים  המימון,  הבין-לאומי,  והסחר  השיווק 
הסחר  הבין-לאומיות,  והלוגיסטיקה  התובלה  והפיננסיים, 

האלקטרוני ועוד. 

אשרא - החברה הממשלתית לביטוח יצוא 
בע"מ

ביטוח אשראי ומימון היצוא
אשרא-חברה ישראלית לביטוח יצוא בע"מ הינה חברה ממשלתית 
מבטחת  החברה  הישראלי.  היצוא  את  לעודד  במטרה  שנוסדה 
וכן  בחו"ל  הקונים  מצד  תשלום  אי  כנגד  ישראליים  יצואנים 

מבטחת השקעות ישראליות מעבר לים.

ליצוא  מימון  קבלת  מאפשרות  אשרא  של  הביטוח  פוליסות 
בתנאים נוחים ולתקופות ארוכות וביצוע עסקות יצוא המותנות 

במתן אשראי לטווח בינוני או ארוך.

מאז הקמתה ב-1957, אשרא מציעה ליצואנים הישראליים פתרונות 
ביטוח מגוונים, המאפשרים מזעור סיכונים וקבלת מימון. כמו כן, 
התרחשויות  על  ומעודכן  אמין  מידע  ליצואנים  מספקת  החברה 

מאקרו-כלכליות ול אירועים פוליטיים במדינות היעד ליצוא. 

ובהם:  שונים,  מסקטורים  עסקות  בליווי  מתמקדת  החברה 
חקלאות  מים,  רפואי,  ציוד  תקשורת,  אנרגיה,  תשתיות, 

ותעשיות ביטחוניות. 
למדינות  הוא  הישראלי  מהיצוא  נכבד  חלק  מסורתי,  באופן 
מפותחות, מרביתו לארה"ב ולמערב אירופה. עם זאת, מזה שנים 
ולנטייה  העולמי  הסחר  במפת  המתרחשים  לשינוים  עדים  אנו 
הולכת וגוברת למקד מאמצים לאזורים, בהם קצב הצמיחה גבוה 
יותר - לשווקים מתפתחים, בהם יתרונה היחסי של ישראל בא 

לידי ביטוי ביתר קלות. 

אשרא הינה ECA - Export Credit Agency, כמקובל ברוב הארצות 
המפותחות בעולם, וככזו היא חברה באיגוד החברות לביטוח סיכוני 
סחר חוץ - Berne Union, ולה קשרי עבודה הדוקים עם גופים בין-
לאומיים, ביניהם הבנק העולמי, ה-EBRD )בנק אירופאי לפיתוח(, 
קרן המטבע הבין-לאומית, שגרירויות ונספחים זרים. קשרים אלה 
הידע  את  רק  לא  לקוחותיה,  לרשות  להעמיד  לאשרא  מסייעים 
והניסיון שצברה במהלך יובל של עשייה, אלא גם את רשת המידע 

והניסיון המצטבר של קהיליית הביטוח והמימון הכלל עולמית.

המרכזיים  האירועים  על  מיידע  המנוי  של  האלקטרוני  הדואר 
בעלי המשמעות הכלכלית והפוליטית המרחשים במדינות היעד 

של היצוא הישראלי.
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הנספחות המסחרית בווינה - אוסטריה
באירופה  מהגבוהים  לנפש  תל"ג  ובעלת   1995 משנת  האירופי  באיחוד  חברה  תושבים,  מיליון  שמונה  המונה  מדינה  היא  אוסטריה 
ובעולם, 32,500 יורו, שעלה בשנת 2009. הכלכלה האוסטרית מתבססת בעיקר על סקטור השירותים, בנקאות, ביטוח, וחברות סחר, 
המשרת את כל היבשת, ופעיל מאד במרכז ובמזרח אירופה. כמו-כן ניתן למצוא באוסטריה תעשייה מתקדמת בה בולטים תחומים 

כמו מכונות, טכנולוגיות מים, אנרגיה חליפית, וציוד רפואי, ומתבססת ברובה על מפעלים קטנים ובינוניים.

הנספח: יורם גלעדי
• בוגר מדע המדינה ולימודי עבודה, אוניברסיטת 

תל-אביב, ת"א
• בוגר לימודי תעודה במינהל עסקים בטכניון.

• שימש קונסול כלכלי לדרום-מערב ארצות הברית, 
ביוסטון טקסס יועץ כלכלי בשגרירות ישראל 

בגרמניה, נציג משרד התיירות בגרמניה ואוסטריה, 
ומנהל תחום צפון אמריקה במנהל לסחר חוץ.

• הנספח אמון גם על קשרי הסחר של ישראל עם 
סלובקיה, הונגריה וקרואטיה.

פרטי קשר
Mr. Yoram Gilady*
Minister – Economic Affairs

Embassy of Israel

Anton-Frank-Gasse 20

1180 Vienna

Tel: (+43.1) 4764-6504

Fax: (+43.1) 4764-6576

E-mail: vienna@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/austria

הנספחות המסחרית במילאנו - איטליה
בין  הסחר  יחסי  וצרפת.  בריטניה  ולפני  והולנד  גרמניה  אחרי  באירופה  ישראל  של  בגודלה  השלישית  הסחר  שותפת  היא  איטליה 
ישראל לאיטליה מצוינים ומתבטאים בפעילות כלכלית ענפה בתחומים רבים, כמו כימיקלים, טלקומוניקציה, ביוטכנולוגיה, ציוד רפואי, 

אבטחה, מים, איכות סביבה, אנרגיה, אוטומוטיב, מוצרי צריכה ועוד.

הנספחת: ליאורה הדר
• מוסמכת במינהל עסקים

• בוגרת מינהל עסקים ופסיכולוגיה
• בוגרת קורס נספחים

• שירתה בעבר בהונגריה

פרטי קשר
Ms. Leora Hadar*
Counsellor
Israel Commercial & Investment Office
Corso Venezia 61
Milan 20122
Tel: (+390.2) 7601-5545
Fax: (+390.2) 7601-4145
E-mail: milano@israeltrade.gov.il
Site: www.israeltrade.gov.il/italy

הנספחות המסחרית בקייב - אוקראינה
באוקראינה,  המדינה השנייה בשטחה באירופה,  כ-46.6 מיליון תושבים. המדינה קיבלה את עצמאותה אחרי התפרקות ברית המועצות 
בשנת 1991. שנות ה-90 היו שנים קשות לכלכלת אוקראינה, ולקראת סוף העשור הגיע התמ"ג לכ-40% מגודלו לפני פירוק ברית 

המועצות. מאז שנת 2000 החלה כלכלת אוקראינה לצמוח בקצב מואץ, עם עליות בתוצר המקומי שהגיעו עד ל 12%.

הנספחת: אלכסנדרה ארונין
• M.Sc בהנדסת חומרים
ו -M.Sc במדעי הסביבה

פרטי קשר
Ms. Alexandra Aronin
First secretary - Commercial Affairs

Embassy of Israel

G.P.E-S

Lesi Ukrainiki 34

Kiev 252195

Tel (+380 44) 586 – 1552/53

Fax.(+380 44)-586-1554

E-mail: kiev@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/ukraine

מערך הנספחים המסחריים  �  פיתוח עסקי ב-50 שוקי יעד ה'	
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הנספחות המסחרית בבריסל - בלגיה
הנספחות בבריסל מתמקדת בפעילות בתחומי הסחר, התעשייה, הטכנולוגיה והתעסוקה למול מוסדות האיחוד האירופאי הממוקמים 

בבריסל. בנוסף לקידום הסחר עם בלגיה, עוסקת המחלקה גם בקידום הסחר עם לוקסמבורג.
הנציגות המסחרית בבריסל עוסקת בקידום קשרי הסחר ושיתוף הפעולה הטכנולוגי בין ישראל לאיחוד האירופי ובמעקב אחר יוזמות 
חקיקה ותכניות אירופיות בעלות עניין לתעשייה הישראלית. הנציגות מרכזת את הפעילות מול מוסדות האיחוד האירופי במגוון רחב 

של תחומי העשייה העסקית והמסחרית וכן מטפלת בפניות מצד חברות, ארגונים ומשרדי ממשלה בנושאים אלו. 

הנספחת: נטלי גוטמן-חן
• מוסמכת ביחסים בין-לאומיים

• בוגרת מינהל עסקים ויחסים בין-לאומיים
• בוגרת קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Ms. Natalie Gutman-Chen
First Secretary - Economic Affairs

Embassy of Israel to Belgium and 

Luxemburg & Mission of Israel to the EU

40 Av. de l’Observatoire 

Brussels 1180

Tel: (+32.2) 3735-534/5

Fax: (+32.2) 3735-666

E-mail: brussels@moital.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/belgium

Blog:http://europe.cafe.themarker.co

הנספחות המסחרית בלונדון - בריטניה
הכלכלה בממלכה המאוחדת הינה החמישית בגודלה בעולם והכלכלה השנייה בגודלה באירופה, אחרי גרמניה. בריטניה היא אחת 

משותפות הסחר הגדולות והחשובות של ישראל בזכות נגישותה הן גיאוגרפית והן מבחינת השפה. 

הנספח: גיל ארז
• מוסמך במינהל עסקים

• מוסמך ביחסים בין-לאומיים
• מוסמך בלימודי בטחון לאומי
• בוגר המכללה לביטחון לאומי
• בוגר קורס נספחים מסחריים

• שירת בעבר באוסטרליה
• הנספחות אמונה גם על טיפוח וקידום קשרי הסחר  

  עם אירלנד.

פרטי קשר
Mr. Gil Erez*
Minister - Commercial Affairs

Embassy of Israel

2 Palace Green

London W8 4QB

Tel: (+44.207) 9579-525

Fax: (+44.207) 4168-185

E-mail: london@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/uk

הנספחות המסחרית בברלין - גרמניה
גרמניה, הכלכלה הרביעית בגודלה בעולם אחרי ארצות הברית, יפן וסין. גרמניה היא שותפת הסחר השנייה בגודלה של ישראל )אחרי 

ארצות הברית(. גרמניה נהנית מתל"ג של כ-2.1 טריליון יורו ותל"ג לנפש של כ-25,400 יורו.

הנספח: ינון אלרועי
• מוסמך במינהל עסקים

• בוגר קורס נספחים מסחריים
• שירת בעבר בפריס וכיועץ בלשכות שר ומנכ"ל משרד 
המדען  שליד  המחקר  בועדת  כחבר  כיהן  התמ"ת, 

הראשי

פרטי קשר
Mr. Inon Elroy
Counselor, Economics and Trade Affairs, 

Director Israel Trade Center

Embassy of Israel

Auguste-Viktoria St. 74 

14193 Berlin

Tel: (+49.30) 2064-490

Fax: (+49.30) 2064-4955

E-mail: berlin@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/germany
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הנספחות המסחרית בהאג - הולנד
הולנד היא מהבולטות במדינות העולם במפת הסחר העולמי, וזאת ללא כל יחס לגודלה. חברות ישראליות רבות רואות בהולנד שער 
לאירופה ואף לשווקים רחוקים יותר, ומנצלות את התשתית הלוגיסטית שבה, את המקצוענות ואת קשרי הסחר הענפים של מפיצים 

וסוכנים הולנדים

הנספח: ירון שרטר
• בוגר כלכלה וחשבונאות

• בוגר קורס נספחים מסחריים
• הנספח המסחרי אמון גם על קשרי הסחר עם דנמרק

פרטי קשר
Mr. Yaron Schrotter
Director, Economic and Commercial 

Department

Embassy of Israel

Buitenhof 47 

2513 AH The Hague 

The Netherlands

Tel: +31-70-3760514

Fax: +31-70-3760594

hague@israeltrade.gov.il

www.israeltrade.gov.il/netherland

Blog:http://flyingdutchman.cafe.themarker.com

הנספחות המסחרית באיסטנבול - טורקיה
כלכלת טורקיה מדורגת במקום ה-15 בין הכלכלות הגדולות בעולם, והינה הכלכלה הגדולה ביותר במזרח התיכון. בשנת 2008 הסתכם 

תוצר המדינה בכ-730 מיליארד דולר.
מצפים   2014 לשנת  וד   2010 משנת  החל  בכ-5.7%.  ירד  והתל"ג  כלכלתה  על  לרעה  השפיע  העולמי  הכלכלי  המשבר   2009 בשנת 

בטורקיה לצמיחה חיובית בשיעור שנתי ממוצע של כ-3.7%.

הנספח: דורון אברהמי
• מהנדס תעשייה וניהול ומנתח מערכות

• בוגר קורס נספחים 
• שירת בעבר בשגרירות ישראל באתונה/יוון וכקונסול 

כלכלי בלוס אנג’לס/ארה"ב. 
• בעבר - סגן מנהל המינהל לסחר חוץ

פרטי קשר
Mr. Doron Abrahami
Minister - Counsellor Commercial Affairs

Consulate General of Israel

Buyukdere Cad. Yapi Kredi Plaza

C Blok Kat 7. 4 Levent 80620. Istanbul

Tel: (+90.212) 3176-547

Fax: (+90.212) 3176-549

E-mail: istanbul@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/turkey

Blog: http://turkey.cafe.themarker.com 

הנספחות המסחרית במדריד - ספרד
יורו. התמ"ג )במחירים שוטפים( עומד על 1,049  אוכלוסיית ספרד מונה כ-3.45 מיליון נפש, ההכנסה לנפש עומדת על כ-23 אלף 
כ-12.4%  כ-18% בתעשייה,  בשירותים,  לספרד מבנה שוק מפותח: 66% מהתמ"ג מקורם  גידול של3.8%.  עם שיעור  יורו  מיליארד 

בבנייה ורק כ-2.9% בחקלאות. 

הנספחת: יפעת אלון-פרל
)פכ"מ(  המדינה  ומדעי  כלכלה  פילוסופיה,  בוגרת   •
ובעלת תואר מוסמך בכלכלה מהאוניברסיטה העברית

• בוגרת קורס נספחים מסחריים
• הנספחת המסחרית בספרד אמונה גם על קשרי הסחר 

עם פורטוגל

פרטי קשר
Ms. Yifat Alon-Perel
Commercial and Economic Attaché

Embassy of Israel

Velazquez 150, 7th Fl

MADRID 28002

Tel: (+34.91) 782 95 29/20

Fax: (+34.91) 564 00 02

E-mail: Madrid@israeltrade.gov.il

www.israeltrade.gov.il/spain
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הנספחות המסחרית בוורשה - פולין
פולין היא המדינה הגדולה ביותר מבין המדינות שהצטרפו לאיחוד האירופי במאי 2004. אוכלוסייתה מונה - 40 מיליון נפש. התמ"ג 

לנפש מגיע לכ-8,949 דולר. המשק הפולני גדל בשנים האחרונות בקצב של כ- 5% בשנה וצפוי להמשיך בקצב זה.

הנספח: אבי פרידמן
• בוגר מינהל עסקים

• בוגר קורס נספחים מסחריים
• שירת בעבר בדרום אפריקה ובארגנטינה

• הנספח המסחרי בפולין אמון גם על קשרי הסחר עם 
צ'כיה

פרטי קשר
Mr. Avi Fridman
Minister Counsellor - Commercial Affairs

Embassy of Israel

Krzywickiego 24 

Warsaw 02-078

Tel: (+48.22) 5970-515/4

Fax: (+48.22) 8251-410

E-mail: warsaw@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/poland

הנספחות המסחרית בפריז -  צרפת
צרפת הינה הכלכלה השישית בגודלה בעולם. התמ"ג שלה הינו כ-2.5 טריליון דולר.

הסקטורים הבולטים ביותר  בכלכלה הצרפתית הינם תעשיות הרכב, האווירונאוטיקה והתעשייה הצבאית. חברות צרפתיות בולטות 
בתחומים אלו כגון, רנו, פיז'ו, סיטרואן, דסו וספרן, הינן חברות גלובאליות משמעותיות בתחומן הפועלות בכל העולם, כולל בישראל.

בצרפת קהילה יהודית גדולה ומגוונת המהווה גשר תרבותי וכלכלי לישראל. 

הנספח: רונן כץ
• תואר ראשון בביולוגיה
• מוסמך במינהל עסקים.

• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Ronen Katz
Counsellor - Commercial Affairs

Embassy of Israel

3 Rue Rabelais 

75008 Paris

Tel: (+33.1) 4076-5560

Fax: (+33.1) 4076-5329

E-mail: paris@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/france

הנספחות המסחרית בבוקרשט - רומניה
רומניה היא המדינה השנייה בגודלה מבין מדינות מרכז-מזרח אירופה, והיא מונה מעל 22  מיליון תושבים. המשק הרומני צמח בשנים 
האחרונות בקצב של למעלה מ-6% בשנה )מהגבוהים באירופה(. בשנים האחרונות ועם הצטרפותה לאיחוד האירופי רומניה עוברת 
שינויים רבים ומהירים: חקיקה חדשה המיועדת להתאמת החוקים והתקנות ברומניה לסטנדרטים האירופיים, בנייה ופיתוח מהירים, 

כניסת טכנולוגיות חדשות ושינוי הרגלי הצריכה. 

הנספחת: יפעת ענבר
• בוגרת מינהל עסקים

• בוגרת קורס נספחים מסחריים
קשרי  על  גם  אמונה  בבוקרשט  המסחרית  הנספחת   •

הסחר עם בולגריה

פרטי קשר
Ms. Yifat Inbar
First Secretary - Commercial Affairs

Embassy of Israel

Blvd. Dimitrie Cantemir. 1

Sitraco Center Bucharest 4

Tel: (+40.21) 3189-407/8

Fax: (+40.21) 3189-413

E-mail: Bucharest@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/romania
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הנספחות המסחרית במוסקבה - רוסיה
רוסיה היא מדינת ענק שנהנתה עד לאחרונה מצמיחה מהירה ומיציבות פוליטית. שיעור הצמיחה הממוצע של התל"ג במהלך שמונה 

השנים האחרונות היה כ-7%. 
רוב היצוא הישראלי לרוסיה הוא בתחומים: תקשורת, טכנולוגיות מידע, חקלאות, אגרו-טכנולוגיה, מוצרי פלסטיק וכימיקלים. רוב 

היבוא הישראלי מרוסיה הוא יהלומים, אבני חן, מוצרי אנרגיה ומתכות.

הנספח: אדי שטיינבוק
• בוגר כלכלה וניהול

• מוסמך במינהל עסקים
• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Eduard Shteinbuk 
First Secretary - Commercial Affairs

Embassy of Israel to Russia

56 Bolshaya Ordynka st.

Moscow 10100 

Tel: +7 (495) 7972737 / 8 / 9 

Fax: +7 (499) 2301208 

E-mail: Moscow@israeltrade.gov.il 

Site: www.israeltrade.gov.il/russia

הנספחות המסחרית בשטוקהולם - שוודיה
היא  השוודית  הכלכלה  המקומי,  השוק  של  "גודלו"  למרות  נפש.  מיליון  כתשעה  מונה  שאוכלוסייתה  אירופית  מדינה  היא  שוודיה 

 .Ericsson, SAAB Security and AstraZenica :מהמפותחות ומהמצליחות בעולם, בזכות חברות ענק כמו
שוודיה מהווה מקום חשוב לשיתופי פעולה בסקטורים של תקשורת, HLS וביוטכנולוגיה. שטוקהולם נבחרה ב-2010 לבירה הירוקה 
של אירופה. דבר המעיד על הפוטנציאל לפעילות בתחום איכות הסביבה. הכלכלה השוודית דומיננטית בפינלנד, בנורווגיה ובמדינות 

הבלטיות. קשרם עם שוודיה יכולים להקל על  הכניסה של התעשייה הישראלית לשווקים במדינות אלה. 

הנספח: יוסי אקרמן
• בוגר יחסים בין-לאומיים ומדעי המדינה

• מוסמך במינהל עסקים
• בוגר קורס נספחים

• שירת בעבר בשוויץ ובארגון הסחר העולמי
• הנספחות המסחרית בשטוקהולם אחראית על קידום 
פינלנד  בשוודיה  הישראלית  המסחרית  הפעילות 

ונורבגיה

פרטי קשר
Mr. Joseph Akerman
Counsellor - Commercial Affairs
Embassy of Israel
Storgatan 31 P.O.B 14006
S-10440 Stockholm
Tel: (+46.8) 5280-6580
Fax: (+46.8) 6604-406
E-mail: Stockholm@israeltrade.gov.il
Site: www.israeltrade.gov.il/sweden

הנספחות המסחרית בג'נבה - שוויץ
הנספחות הכלכלית בנציגות ישראל בג'נבה אמונה על ייצוג ישראל בארגון הסחר העולמי )WTO(  ועל נושאים של קידום סחר והשקעות 

בין ישראל ושוויץ. 
נמנות ענקית המזון  יקרות מהווים 80% מהיצוא הישראלי לשוויץ. עם החברות השוויצריות המשקיעות בישראל  ואבנים  יהלומים 

נסטלה, קונצרן ABB וחברת האגרו-כימיה סינג'נטה.  

הנספח: עמי לוין
• בוגר יחסים בין-לאומיים

• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Ami Levin
Counsellor - Economic Affairs
Deputy Permanent Representative to the 
WTO
Permanent Mission of Israel to the U.N & 
International Organisation
1-3, Rue de la Paix.
1202 Geneva
Tel: (+41.22) 7160-507
Fax: (+41.22) 7160-416
E-mail: geneva@israeltrade.gov.il
Site: www.israeltrade.gov.il/switzerland
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הנספחות המסחרית ביוהנסבורג - דרום אפריקה
דרום אפריקה נחשבת לאחת מ-30 המדינות המתועשות בעולם ולשוק מתעורר חשוב. היא טומנת בחובה פוטנציאל עצום ליצואנים 
ישראליים שלהם המוצרים המתאימים, המשאבים ומחויבות ארוכת טווח. זהו שוק משוכלל, בעל עוצמה, בעל פוטנציאל צמיחה, עם 

מערכת פיננסית ושוק הון מפותחים,  עם תשתיות עם רשת תחבורה ועם רשת תקשורת מתקדמות. 

הנספח: אור פרל
• בוגר מדעי המדינה ויחסים בין-לאומיים

• מוסמך במדע המדינה
• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Or Pearl
First Secretary - Commercial Affairs
Israel Trade & Economic Office
3rd Flor
4 Sundown Valley
Cerscent Sandton 2196
Johannesburg
South Africa
E-mail : Johannesburg@israeltrade.gov.il
Site: www.israeltrade.gov.il/southAfrica
http://israelsouthafrica.cafe.themarker.com
Blog: http://israelsouthafrica.cafe.themarker.com

הנספחות המסחרית באילינוי - ארצות הברית
הנספחות המסחרית נמצאת בעיר שיקגו שבמדינת אילינוי. היא מופקדת על פעילות לקידום היצוא הישראלי ועל עידוד השקעות 
לישראל ב-14 מדינות המערב התיכון של ארצות הברית, הידועות בכינוי ה-Midwest. אוכלוסיית האזור מונה כ-70 מיליון נפש, וכלכלת 

האזור נאמדת בכ-3 טריליון דולר. כחמישית מכל חברות ה-Fortune 1000 שוכנות באזור זה. 

הנספחת: נועה אשר
• עורכת דין

• מוסמכת במינהל עסקים
• בוגרת קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Ms. Noa Asher*
Consul - Commercial Affairs for the Midwest
Government of Israel 
Economic Mission
Israel Trade and Investment Center
111 East Wacker Drive, Suit 1230, Chicago, 
Illinois 60601
Tel: (+1.312) 3322-160
Fax: (+1.312) 3322-163
E-mail: chicago@israeltrade.gov.il
Site: www.israeltrade.gov.il/chicago
Blog: http://israelmidwestmissin.themarker.com * מתחלפת בקיץ

הנספחות המסחרית בוושינגטון - ארצות הברית
הנספחות המסחרית בוושינגטון פועלת לקדם את היחסים המסחריים עם ארצות הברית ברמה הפדראלית הן מול משרדי הממשלה 
השונים, כמו נציבות הסחר ומחלקת המסחר, והן מול הקונגרס. בוושינגטון פועלים מוסדות סיוע בין-לאומיים דוגמת הבנק העולמי 
והבנק הבין אמריקאי לפיתוח. הנספחות המסחרית מסייעת לחברות ישראליות בפעילותן מול ארגונים אלה ובהגדלת  סיכוייהן לזכות 

במכרזים ובפרויקטים שהממשל יוזם. 
הנספחות בוושינגטון אמונה על סיוע לחברות ישראליות המעוניינות ליצור קשרים מסחריים עם חברות מקומיות גם במדינות מרילנד, 

וירג'יניה וצפון קרוליינה. 

הנספח: אוהד כהן
• בוגר כלכלה

• מוסמך במינהל עסקים
• כיהן כמנהל תחום דרום אירופה וכמנהל קורס נספחים

• בוגר קורס נספחים מסחריים
• שירת בעבר בשוודיה ובירדן

פרטי קשר
Mr. Ohad Cohen
Commercial Attache
Embassy of Israel
3514 International Drive N.W.
Washington D.C. 20008
Tel: (+1.202) 3645-5695
Fax: (+1.202) 3645-647
E-mail: washington@israeltrade.gov.il
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הנספחות המסחרית בטקסס לדרום ארצות הברית
כלכלתה של טקסס היא השנייה בגודלה בארצות הברית והיא הכלכלה ה-12 בגודלה בעולם, עם תמ"ג של 1.1 טריליון דולר. טקסס 
היא היצואנית הגדולה בארצות הברית.  סך היצוא שלה הוא כ-168 מיליארד דולר בשנה. היא מצטיינת בתעשיות אנרגיה, פטרוכימיה, 

מוצרים ביו-רפואיים ומוצרי חלל ותעופה. 

הנספח: רועי מדעי
• בוגר מדעי החברה - ניהול

• מוסמך בכלכלה ויחסים בין-לאומיים
• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Roee Madai
Consul - Economic Affairs

Government of Israel Economic office

2 Riverway, suite 740

Houston Texas 77056

Tel (+1 713)599-0290

Fax (+1 713)599-0296

E-mail: houston@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/houston

הנספחות המסחרית בניו-יורק - ארצות הברית
ניו-יורק  )GDP( של 593 מיליארד דולר. מדינת  גולמי  ניו-יורק לבדה מדורגת במקום העשירי בעולם עם תוצר  הכלכלה של מדינת 

אחראית לכ-8% מהתל"ג הכולל של ארצות הברית, ובה ממוקמות 65 מתוך 500 החברות העשירות בארצות הברית. 

הנספח: יאיר שירן
• מוסמך במינהל ציבורי, אוניברסיטת הארוורד

• מוסמך במינהל עסקים
• בוגר קורס נספחים מסחריים

• שירת בעבר בז'נבה

פרטי קשר
Mr. Yair Shiran
Economic Minister to North America 

Government of Israel

Economic Mission

800 Second Av., 16 Fl.

New York 10017

Tel: (+1.212) 4995-610

Fax: (+1.212) 4995-615

E-mail: newyork@israeltrade.gov.il

Site: www.israeleconomicmission.com

הנספחות המסחרית בקליפורניה - ארצות הברית
הכלכלה  את  מהווה  הייתה  עצמאית,  מדינה  קליפורניה  הייתה  אילו  הברית.  בארצות  ביותר  המאוכלסת  המדינה  היא  קליפורניה 
השמינית בגודלה בעולם. קליפורניה היא מדינה של סופרלטיבים בירה עולמית לתעשיות הטכנולוגיה, הקולנוע, המוזיקה והחקלאות. 
וולס פארגו,  קליפורניה היא בית ל-121 חברות מתוך דירוג 500 החברות הגדולות של פורבס, ובהן: אינטל, היולט פקארד, שברון, 

אורקל, סיסקו ואמג'ן )חברת הביוטכנולוגיה הגדולה בעולם(. 

הנספחת: סיגל אדמוני- רביד
• מוסמך במינהל עסקים

פרטי קשר
Ms. Sigal Admony-Ravid
Consul  for Economic Affairs to the West 

Coast

Government of Israel

6380 Wilshire Blvd. Suite 1700

Los Angeles, California 90048

Tel: (+1.323) 6587-924

Fax: (+1.323) 6510-572

E-mail: losangeles@Israeltrade.gov.il

Site: www.israeleconomicla.com
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הנספחות המסחרית בטורונטו - קנדה
קנדה מונה 33 מיליון תושבים, והיא בעלת תמ"ג של למעלה מטריליון דולר אמריקאי. היצוא מתוכו נאמד בשיעור של 500 מיליארד 
דולר בקירוב. היקף היבוא הוא כ-400 מיליארד דולר. כ-78% מהסחר הקנדי הוא עם ארצות הברית. כלכלתה של קנדה היא מהיציבות 

בעולם. היא מדורגת במקום החמישי בדירוג הכלכלי העולמי. 

הנספח: יונתן לוי
• עורך דין

• מוסמך במינהל עסקים
• בוגר קורס נספחים מסחריים

• שירת בעבר בווינה

פרטי קשר
Mr. Jonathan Levy 
Consul for Economic Affairs & Trade 

Commissioner 

Consulate General of Israel

180 Bloor St. West suite 700 

Toronto, Ontario M5S 2V6

Tel: (+1.416) 6408-540

Fax: (+1.416) 6408-546

E-mail: toronto@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/canada

www.israeltrade.ca

הנספחות המסחרית בסאו-פאולו - ברזיל
ברזיל היא המדינה החמישית בגודלה בעולם, והיא הגדולה במדינות אמריקה הלטינית בשטחה ובגודל אוכלוסייתה. כלכלתה נמנית 
עם עשר הגדולות בעולם ועם ארבע הכלכלות המתפתחות הגדולות )יחד עם סין, רוסיה והודו(. לברזיל אוכלוסייה של 189  מיליון 

לקוחות פוטנציאליים, תל"ג של כטריליון וחצי דולר, תל"ג לנפש של כ-8,000 דולר וצמיחה של כ-5%.

הנספח: רועי ניר
• בוגר מינהל עסקים ומדעי המדינה, פסיכולוגיה

• מוסמך במשפטים
• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Roy Nir
First Secretary - Commercial Affairs

Israel trade & Investment center

Av. Brig. Faria Lima, 1713 - 14º Andar

Sao Paulo - SP - 01452-001 - Brazil

Phone: 55-11-30323511

Fax: 55-11-30329233

E-mail: brazil@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/brazil

Blog: http://israelbrazil.cafe.themarker.com 

הנספחות המסחרית במקסיקו-סיטי - מקסיקו
הכלכלה המקסיקנית הינה הכלכלה ה-12 בגודלה בעולם עם תמ"ג של 1,088 טריליון דולר ו-1,563 טריליון דולר במונחי כוח קניה. 
התמ"ג לנפש במונחי כוח קניה הינו 14,200 דולר. שוק היעד המרכזי של היצוא המקסיקני )85% מהיצוא( הוא ארה"ב, שהינה גם 
המשקיע העיקרי במקסיקו )50% מההשקעות במדינה(. למקסיקו יתרון תחרותי מובהק בקרבתה הפיזית לארה"ב. עובדה זו ועובדת 
אלה,  לארה"ב. מפעלים  למכור  המעוניינים  עבור המפעלים  בו   לייצר  אותה מקום שכדאי  הופכת  הנפט"א  במדינות  חברה  היותה 
הנקראים "מקילאדורה", זוכים להטבות כספיות מיוחדות מהמימשל. נוסף על כך למקסיקו מערכת הסכמי סחר ענפה עם מדינות 

רבות בעולם, שהופכים אותה למדינה אטרקטיבית לייצור וליצוא ממנה עבור מדינות אלה. 

הנספחת: ליאת שחם
• בוגרת קולנוע וטלוויזיה

• מוסמכת בדיפלומטיה וביטחון
• בוגרת קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Ms. Liat Shaham
First Secretary - Commercial Affairs
Embassy of Israel
Sierra Madre 215, Lomas de Chapultepec, 
11000 Mexico City
Tel: (+52.55) 5201-1582
Fax: (+52.55) 5201-1558
E-mail: mexico@israeltrade.gov.il
Site: www.israeltrade.gov.il/mexico
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הנספחות המסחרית בסידני - אוסטרליה
אוסטרליה הינה מדינה מפותחת, בעלת כלכלה יציבה, מודרנית ומבוססת שירותים. תוצר גבוה לנפש, אינפלציה נמוכה וסביבה עסקית ופוליטית 
יציבה. אוסטרליה שפע של עתודות חומרי גלם. חסמי הכניסה לשוק האוסטרלי נמוכים. לאוסטרליה תרבות עסקית נוחה, שוקי צרכנים מתוחכמים 
וסביבה חוקית ורגולטיבית ברורה. גם לשפה האנגלית,שפת המקום, יתרון ביצירת הקשר עם שווקיה.  עם זאת, המרחק הגיאוגרפי משאר העולם 

ואוכלוסייתה,  הקטנה יחסית לגודלה העצום של המדינה, גורמים קשיים לוגיסטיים, ובחלק מהסקטורים - לריכוזיות רבה.

הנספח: אהוד גונן
• מוסמך יחסים בין-לאומיים
• בוגר כלכלה ופסיכולוגיה

• שירת בעבר כנספח מסחרי בסינגפור
• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Ehud Gonen 
Trade Commissioner 
Israel Trade Commission
PO Box 2626
Bondi Junction NSW 1355
AUSTRALIA
TEL: +61-(0)2-93880382   
FAX: +61-(0)2-93865107
E-mail: sydney@israeltrade.gov.il
Site: http://www.israeltrade.org.au/
Blog: http://udigonen.cafe.themarker.com

הנספחות המסחרית בסיאול - דרום קוריאה
קוריאה היא הכלכלה החמש עשרה בגודלה בעולם. תמ"ג של כטריליון דולר ואוכלוסייה המונה כ-48.7 מיליון נפש. התל"ג לנפש בה 
מתקרב לזה של ישראל והיא שואפת להימנות עם השורה הראשונה של כלכלות העולם. בקוריאה חברות ענק, מובילות עולמיות 
בתחומי האלקטרוניקה, התקשורת, הספנות, הבנייה והרכב. קיימים  פוטנציאל רב וסינרגיה גדולה בין ישראל, כיצרנית טכנולוגיה 

חדשנית, לקוריאה כמרכז ייצור עולמי ברמה טכנולוגית מתקדמת.

הנספח: אלון שלזינגר
• בוגר בכלכלה 

• MBA מינהל עסקים
• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Alon Shlesinger*
First Secretary - Economic Affairs
Embassy of Israel
18th Fl. Cheonggye 11 Bldg., 149 Seorin-
dong, Jongro-gu
Seoul, 110-726
Tel: (+82.2) 723-6121 
Fax: (+82.2) 7399-963
E-mail: korea@israeltrade.gov.il 
Site: www.israeltrade.gov.il/korea
Blog (HE): www.korea.cafe.themarker.com 
Blog: http://israelkorea.cafe.themarker.com

הנספחות המסחרית בניו-דלהי - הודו
הודו הינה בעלת אחוז צמיחה גדול מאוד ומהווה שוק פוטנציאלי למרבית ענפי היצוא הישראלי. הודו מוגדרת כשוק יעד והיא המדינה השנייה 
בגודלה בעולם, עם למעלה מ-1.1 מיליארד תושבים ועם קצב גידול ממוצע של 8.7%  בשנה.  משרד התמ"ת בשיתוף עם המכון ליצוא ולשיתוף 
פעולה בין-לאומי מפעילים בה את תכנית שביט, שמצליחה לקדם חברות ישראליות, בעיקר בתחומי הטלקום וה-Home Land Security בשווקיה. 

בשנים הקרובות הודו תהווה שוק צומח בתחומי  האנרגיה, המים, התשתיות, בטחון הפנים, הביוטכנולוגיה, הרכב והאלקטרוניקה. 

הנספח: מוניר אגבאריה
• בוגר לימודים כלליים במדעי הרוח וספרות ערבית

• בוגר קורס נספחים מסחריים
• שירת, גם בעבר, בהודו

פרטי קשר
Mr. Mouneer Agbariya
Counsellor - Commercial Affairs
Embassy of Israel
3 Aurangzeb Rd.
Delhi 110011
Tel: (+91.11) 3041-4518
Fax: (+91.11) 2301-5304
E-mail: delhi@israeltrade.gov.il 
Site: www.israeltrade.gov.il/india_delhi
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הנספחות המסחרית במומבאי - הודו
בקיץ 2008 נפתחה המחלקה הכלכלית של משרד התמ"ת בקונסוליה הכללית של ישראל במומבאי. המחלקה נפתחה על מנת להגדיל 
את יכולת הסיוע שמשרד התמ"ת מעניק, בעזרת הנספחים הכלכליים שלו, לעסקים ישראליים בהודו. המחלקה מנהלת את  הקשרים 
הכלכליים באזור דרום-מערב הודו בשש מדינות: גוג'ארט )אהמדאבאד(, מהרשטרה )מומבאי(, קרנטקה )בנגלור(, קראלה )טריונדרום(, 

טמיל-נאדו )צ'נאי( וגואה )פנאג'י(.

הנספח: אלעד גוז
• בוגר הנדסת מחשבים

• מוסמך במשפטים
• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Elad Goz
Consul - Commercial Affairs

Consulate General of Israel

Earnest House, 16th floor

194 NCPA Marg

Mumbai 400-021, India

Tel: +91 22 22819994-6 Ext. 512

Fax: +91 22 22824727

Mail: mumbai@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/india_mumbai

הנספחות המסחרית בהאנוי - וייטנאם 
וייטנאם זוהתה על ידי מינהל סחר חוץ במשרד התמ"ת כמדינה בעלת פוטנציאל סחר גבוה עם ישראל, על פי  אינדיקאטורים, דוגמת, 
קצב צמיחה מהיר ביותר במשך העשור האחרון, אוכלוסייה גדולה המונה למעלה מ-86 מיליון נפש, מימשל תומך המבקש להאיץ 
את תהליכי המודרניזציה במדינה, ומיקום אסטרטגי בדרום-מזרח אסיה בין הודו לסין ובסמוך למדינות צומחות נוספות.הנספחות 

הישראלית בוייטנאם אחראית לקידום הפעילות המסחרית הישראלית גם בלאוס.

הנספח: רן יחזקאל
• מוסמך במינהל עסקים - מימון ושיווק

פרטי קשר
Mr. Ran Yehezkel
First Secretary - Commercial Affairs
Embassy of Israel
68 Nguyen Thai-Hoc
Ba Dinh district
Hanoi
E-mail: vietnam@israeltrade.gov.il
Site: http://www.israeltrade.gov.il/vietnam
Blog: http://ranyehezkel.cafe.themarker.com

הנספחות המסחרית בטייפה - טייוואן
עם 23 מיליון תושבים, תמ"ג גבוה לנפש, תעשיות מובילות של שבבים ואלקטרוניקה ומספר לא מבוטל של חברות ענק בעלות פעילות ניכרת 
בשווקים גלובאליים, טייוואן מהווה את אחת משותפות הסחר החשובות ביותר של ישראל באסיה. בין החברות הטייוואניות המוכרות יותר 
ניתן לציין את ASUS, HTC ו-Acer בתחום מוצרי האלקטרוניקה, TSMC ו-UMC, שתי החברות הגדולות בעולם לייצור שבבים עפ"י הזמנה 
ועוד. מבחינות רבות, התעשייה הטייוואנית, הנשענת בעיקר על ייצור באיכות גבוהה, משלימה את זו הישראלית, הנשענת על טכנולוגיות 
חדשניות ועל חשיבה מחוץ לקופסא. על כן, הפוטנציאל לסינרגיה בין חברות הטכנולוגיה הישראליות ליצרניות העל הטייוואניות הינו עצום. 

הנספח: אופיר גור
• עורך דין

• מוסמך במשפטים
• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Ophir Gore
Director of Commercial Affairs
ISECO - Israel Economic and Cultural Office 
in Taipei
ITB, Rm. 2408, 24F., 333 Keelung Rd., Sec 
1, Taipei 11012, Taiwan
Tel: (+886.2) 2757-7221/2
Fax: (+886.2) 2757-7197
E-mail: taipei@israeltrade.gov.il
Site: www.israeltrade.gov.il/taiwan
Blog: http://taiwan.cafe.themarker.com
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הנספחות המסחרית בטוקיו - יפן
יפן הינה השוק ההומוגני ביותר בעולם: טעם אחד, דעה אחת, מסורת אחת. היכן ניתן למצוא שוק אחיד ובו כ-130 מיליון צרכנים? 
יפן נפתחת לעסקים. חברות כמו סוני, היטאצ‘י, טויוטה, הונדה, קיוסרה ואחרות מבינות כי הגלובליזציה מגיעה ליפן, ועל מנת לשרוד 
חייבים לפתוח את השווקים. ישראל אינה מאיימת על החברות היפניות, והיא בעיני היפנים מקור לחידושים, לחוכמה, לידע נרחב 

ולקשרים טובים.  

הנספח: איתן קופרשטוך
• מהנדס תעשייה וניהול

• בוגר קורס נספחים מסחריים
• שירת בעבר בגרמניה )במינכן ובברלין(

פרטי קשר
Mr. Eitan Kuperstoch
Minister - Commercial Affairs

Embassy of Israel

3 Nibancho Chiyoda-ku

Tokyo 102-0084

Tel: (+81.3) 3264-0398/911

Fax: (+81.3) 3264-0829

E-mail: tokyo@israeltrade.gov.il

Site: www.israel-keizai.org

הנספחות המסחרית בבייג‘ינג - סין
המשרד מפעיל באמצעות הנספחות הכלכלית בבייג‘ינג משרדים המאוישים בעובדים מקומיים בערים דליאן )צפון מזרח סין( ובעיר 

צ‘נגדו )במרכז סין(. באמצעות הפריסה הנוכחית יש לכל חברה ישראלית אפשרות לקבל סיוע במספר הולך וגדל של פרובינציות.

פרטי קשר
Embassy of Israel
No. 17 Tian Ze Lu, Chaoyang District, 

Beijing 100600

Tel: (+86.10) 8532-0664

Fax: (+86.10) 8532-0612

E-mail: beijing@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.org.cn

הנספחות המסחרית בגואנדונג - סין
הנספחות המסחרית של ישראל נפתחה בשנת 2009 בעיר גואנז‘ו בדרום סין. המשרד מסייע לפיתוח עסקי, ליצוא ולשת“פ טכנולוגי 

של חברות ישראליות במחוזות גואנסי, פוג‘יאן, היינן וגואנדונג, הנחשב לעשיר ביותר בסין.

הנספח: דני טל
• בוגר כלכלה

• מוסמך במינהל עסקים עם התמחות במימון
• בוגר קורס נספחים מסחריים

• שימש בעבר כנספח מסחרי בטייוואן

פרטי קשר
Mr. Danny Tal
Counsellor - Commercial Affairs

Consulate General of Israel

10th Floor, Skyfame Tower

8 Linhe Zhong Rd.,

Tianhe District

Guangzhou 510610

Tel: +86 20 28317489/90

E-mail: guangzhou@israeltrade.gov.il

Blog: http://chinabiz.cafe.themarker.com
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הנספחות המסחרית בסינגפור
כלכלת סינגפור מתאפיינת ביציבות מחירים ובשיעור תמ"ג לנפש שהוא מהגבוהים בעולם המפותח. סינגפור מתאפיינת בוודאות 
ומרכז  מוביל  ייצור תעשייתי  לוגיסטי משמעותי, מרכז  אנגלית,ובהיותה מרכז  דובר  מיומן  עבודה  בכוח  גבוהות,  פוליטית  וביציבות 
 )5( אזורי  כמרכז  הפיזי  ומיקומה  ועוד(  בריאות, ממשל  חינוך,  מערכות  )תקשורת, תחבורה,  המעולות  גלובאלי. תשתיותיה  פיננסי 
למלזיה  גשר  אלה  לחברות  מהווה  גם  סינגפור  אסיה.  ביבשת  הפעילות  הישראליות  לחברות  יתרון   מהווה  אסיה,  מזרח  דרום  של 

ולאינדונזיה. 
הנספחות בסינגפור אחראית לקידום הפעילות המסחרית הישראלית גם באינדונזיה.

הנספח: שי זריבץ'
• בוגר תואר ראשון במדע המדינה 

• מוסמך במדע המדינה עם התמחות במינהל ציבורי 
• בוגר קורס נספחים מסחריים 

פרטי קשר
Shai Zarivatch
First Secretary – Economic Affairs

Economic and Trade Department 

Embassy of Israel 

Add: 24 Stevens Close, Singapore 257964 

Tel: +65-68349220 

Fax: +65-67372502 

Email: singapore@israeltrade.gov.il 

Site: www.israeltrade.gov.il/singapore

הנספחות המסחרית בבנגקוק - תאילנד
בה  המתקבלים  איכותיים,  ולמוצרים  לטכנולוגיות  פתוח  שוק  הינה  המדינה  באסיה.  ושירותים  מסחר  ליחסי  מרכז  מהווה  תאילנד 
באהדה רבה. הצרכים הגוברים של תאילנד כמדינה מודרנית למוצרים חדשניים, מאפשרים כניסה הולכת וגדלה של מוצרים ישראליים, 

בעיקר בתחומי האגרוטכנולוגיה, ה-home land security (HLS), התקשורת והציוד רפואי.
הנספחות בתאילנד אחראית לקידום הפעילות המסחרית הישראלית גם בקמבודיה ובמיאנמר.

גם קמבודיה מהווה מוקד מתחדש בדרישה לטכנולוגיות, לתשתיות ולתקשורת, וזוכה להתעוררות בזכות השקעות זרות ומכרזים, 
בעיקר בתחום התשתיות.

הנספח: צחי זלצר
• מוסמך במינהל עסקים

• בוגר קורס נספחים מסחריים

פרטי קשר
Mr. Tzahi Selzer
First Secretary - Commercial Affairs

Embassy of Israel

75 Soi Wattana, Sukhumvit Rd. Soi 19, 

Bangkok 10110

Tel: (+66-2-2049241/3)

Fax: (+66-2-2049245)

E-mail: Bangkok@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il/thailand

Blog: http://bangkok.cafe.themarker.com
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בועז הירש
סמנכ"ל סחר חוץ

טלפון: 02-6662673
פקס: 02-6662941

boaz.hirsch@moital.gov.il

רפי ברנדר
ס' מנהל מינהל סח"ח לתפעול ותקציבים

טלפון: 02-6662668
פקס: 02-6662941

rafi.brender@moital.gov.il

גל מור
ס' מנהל מינהל סח"ח לניהול ידע ואיכות השירות

טלפון: 02-6662670
פקס: 02-6662941

gal.mor@moital.gov.il

רחל הירשלר
ס' מנהל מינהל סח"ח למדיניות סחר והסכמים בין לאומיים

טלפון: 02-6662676
פקס: 02-6662956

rachel.hirshler@moital.gov.il

לנה זייגר
מנהלת תחום הסכמים רב-לאומיים

טלפון: 02-6662679
פקס: 02-6662956

lena.zeiger@moital.gov.il

מיכאל חורי
ממונה מדיניות יבוא
טלפון: 02-6662687
פקס: 02-6662956

Michael.huri@moital.gov.il

אתי לוי
מנהלת תחום הסכמי סחר בילטראליים

טלפון: 02-6662682
פקס: 02-6662956

Eti.levi@moital.gov.il

יונתן הדר
מנהל תחום צפון אירופה

טלפון: 02-6662656
פקס: 02-6662992

jonathan.hadar@moital.gov.il

חובב רף
ממונה מזרח אירופה
טלפון: 02-6662652
פקס: 02-6662992

hovav.raf@moital.gov.il

ארנון ארבל
ממונה דרום אירופה ואפריקה

טלפון: 02-6662654
פקס: 02-6662992

Arnon.Arbel@moital.gov.il

גבי בר
מנהל תחום מזרח תיכון וצפון אפריקה

טלפון: 02-6662647
פקס: 02-6662950

gavriel.barbachar@moital.gov.il

ענת כץ
מנהלת תחום צפון אמריקה ואמל"ט

טלפון: 02-6662635
פקס: 02-6662960

Anat.Katz@moital.gov.il

מינהל סחר חוץ � רשימת אנשי קשר
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רונה קוטלר בן ארויה
מנהלת תחום הודו-סין
טלפון: 02-6662629
פקס: 02-6662924

Rona.kotler@moital.gov.il

נתן צרור
מנהל תחום אסיה-פסיפיק בפועל

טלפון: 02-6662631
פקס: 02-6662924

 Nathan.Tsror@moital.gov.il

דורית הולן
מנהלת תחום אירוח, קשרי חוץ ופרסומים

טלפון: 02-6662645
פקס: 02-6662950

dorit.holan@moital.gov.il

ראובן פסח
ממונה על היטלי היצף והיטל משווה

טלפון: 02-6662622
פקס: 02-6662939

Reuben.Pessah@moital.gov.il

מיכל פלג יום טוב
ממונה על ניהול נתונים ומידע

טלפון: 02-6662686
פקס: 02-6662941

michal.peleg@moital.gov.il

גדי וייסמן
סגן ממונה קשרי סחר
טלפון: 02-6662659
פקס: 02-6662956

gaddy.weissman@moital.gov.il
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מתימו"פ

מישל היברט
מנכ"ל מתימו"פ 

טלפון: 03-5118111 
המרד 29 תל אביב 68125

www.matimop.org.il

המכון ליצוא ולשיתוף פעולה בין לאומי

אבי חפץ
מנכ"ל המכון ליצוא ולשיתוף פעולה בין לאומי

טלפון : 03-5142830‏
פקס: 03-5142902 

רח' המרד 29, תל-אביב 68125
www.export.gov.il

אשרא - החברה הממשלתית לביטוח יצוא בע"מ

דודי קליין 
מנכ"ל אשרא בפועל
טל: 03-5631700 
פקס: 03-5631708

דרך מנחם בגין 65, תל אביב, 61201
www.ashra.gov.il

החטיבה לפעילות בין-לאומית 
מינהל סחר חוץ

בועז הירש
ראש החטיבה לפעילות בין-לאומית

טלפון: 02-6662673
פקס: 02-6662941

boaz.hirsch@moital.gov.il

המטה לקידום השקעות

רחל רועי
מנהלת המטה לקידום השקעות

טלפון: 02-6662610
פקס: 02-6662938

rachel.roei@moital.gov.il

מינהל יהלומים אבני חן ותכשיטים

שמואל מרדכי
מנהל מינהל יהלומים אבני חן ותכשיטים והמפקח על היהלומים

טלפון 03-5752105
פקס: 03-5754137

כתובת: ז'בוטינסקי 3, בניין שמשון, רמת גן
www.moital.gov.il

הרשות לשיתוף פעולה תעשייתי - רשפ"ת

בינה בראון
מנהלת רשפ"ת

טלפון: 02-6662410
פקס: 02-6662979

בנק ישראל 5 ירושלים 91036
www.ica.gov.il
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