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 רקע כללי
 

כלית של  הגביר את ההאטה ברמת הפעילות הכל2000חידוש האינתיפאדה בסו­ ספטמבר שנת 

תפנית זו התרחשה לאחר שנה תמימה של התאוששות ושיפור ברמת הפעילות הכלכלית . המשק

 .2000שהגיעה לשיאה ברבעו© השלישי של 

 
תו¤ , 7.9%על פי נתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה גדל התוצר העסקי אשתקד בשיעור של 

.  במונחי§ שנתיי§ בהתאמה3.5% � ו10.2%, הבדלי§ ניכרי§ בי© המחצית הראשונה לבי© השניה

 ביחס לרבעו© הקוד§ במונחי§ 16.2% ירד התוצר העסקי בשיעור של 2000ברבעו© האחרו© של שנת 

הצמצו§ בהכנסות ממגזרי התיירות , בשל האירועי§ הביטחוניי§, ברבעו© הרביעי בלט. שנתיי§

אפ בישראל בשל � הסטראטוירדה באופ© ניכר הבניה למגורי§ וזאת במקביל לירידה בפעילות חברות

 .המשבר בעול§ בתחו§ זה

 
 באו 2000השלכות האירועי§ הביטחוניי§ על ההתפתחויות בשוק העבודה ברבעו© האחרו© של שנת 

 : לידי ביטוי בתופעות הבאות
הטלת סגר על השטחי§ מנעה מפלשתינאי§ לעבוד בישראל לאור¤ מרבית הרבעו© האחרו© , ראשית

יצע הפלשתינאי§ העובדי§ בישראל פגע מאוד בפעילות ענפי הבינוי צמצו§ חד של ה. אשתקד

והחקלאות המעסיקי§ מספר גדול יחסית של פלשתינאי§ במשלחי יד שמציאת תחלי­ לה§ מקרב 

 .הישראלי§ הינו בעייתי בזמ© הקצר
האירועי§ הביטחוניי§ בכלל והסגר בפרט גרמו להפסקת קשרי הסחר בי© הכלכלה , זאת ועוד

והפסקה , חובותיה§ הכבדי§ של הפלשתינאי§ לעסקי§ בישראל. אית לבי© ישראלהפלשתינ

כתוצאה מכ¤ התהווה עוד­ כושר . פתאומית של מכירות ישראלי§ לשטחי§ פגעה מאוד בעסקי§

המחייב צמצו§ והתאמת כח אד§ במפעלי§ ורשתות שיווק , ייצור בחלק מענפי המסחר והשרותי§

 .בישראל
ועי§ אל תו¤ הערי§ הביאה לסיווגה של ישראל בעול§ כמדינה מסוכנת גלישת§ של הפיג, שנית

כמו ג§ בממדי תיירות , גברה מאוד ההאטה בתנועת התיירות לישראל וממנה, בשל כ¤. לשוהי§ בה

 .התפתחויות אלו הביאו להאטה ניכרת בפעילות מגזרי התיירות וצמצו§ העובדי§ בו.  הפני§

 
ית שהסתמנו בתחילת הרבעו© האחרו© אשתקד התגברו והעמיקו המגמות השליליות בפעילות הכלכל

אול§ כבר עתה , שוק העבודה מגיב בפיגור אחר השינוי ברמת הפעילות, ככלל.  בחודשי§ האחרוני§

ברור שהשלכותיה§ של האירועי§ הביטחוניי§ על ההתפתחויות בשוק העבודה קשות מכפי שנית© 

רועי§ אלו פגעו בענפי§ ששימשו בשנה האחרונה מנוע מה עוד שאי. היה לשער בתחילת האירועי§

 . מרכזי לצמיחה הכלכלית במשק

 
ח הינה להצביע על השינויי§ העיקריי§ שחלו במצב התעסוקה של עובדי§ ישראלי§ "מטרת הדו

 . כתוצאה מהאירועי§ הביטחוניי§2000במגזר העסקי ברבעו© האחרו© של שנת 
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על מעקב , § על התפתחות התעסוקה מתבססת במסמ¤ זהמדידת השפעת האירועי§ הביטחוניי

 .2עובדי§ שנפלטו ומאז© תעסוקה, משרות שאויישו : 1לאור¤ זמ© אחר שלושה משתני§ עיקריי§
באופ© מעשי התבססנו בעיקר על השוואה בי© הממוצע החודשי של ערכי המשתני§ לעיל ברבעו© 

§ הראשוני§ של שנה זו בחישוב רבעוני לערכ§ הממוצע בשלושת הרבעוני, 2000האחרו© של שנת 

 .ושנתי

 

 עיקרי הדברי§
 

ilily dweqrz of`n ,dweqrza dcixi: היה מאז© התעסוקה של 2000 ברבעו© האחרו© של שנת 

ברבעו© האחרו© , דהינו.  אל­ עובדי§ בממוצע לחודש� 11.4ישראלי§ במגזר העסקי שלילי ועמד על 

 בהשוואה לרמת התעסוקה 0.8%גזר העסקי בשיעור של אשתקד ירדה תעסוקת§ של ישראלי§ במ

 .2000בסו­ הרבעו© השלישי של שנת ) משרות שכיר(

 
zxkip micaer zhilt: מאז© התעסוקה השלילי שנוצר לאחר חידוש האינתיפאדה נבע ברובו  

היק­ פליטת העובדי§ ברבעו© האחרו© של אשתקד היה . המכריע מהתגברות פליטת§ של עובדי§

 64ועמד על , 2000 בהשוואה לממוצע החודשי בשלושת הרבעוני§ הראשוני§ של שנת 50% �בגבוה 

 . אל­ עובדי§
 38%אחוז החברות שדיווחו על פליטת עובדי§ גדל מאוד ברבעו© האחרו© והגיע לשיעור של 

 .  בממוצע חודשי בשלושת הרבעוני§ הראשוני§30% �בהשוואה ל

 
zexyn yei` xeriya dh`d:מספר המשרות 2000 למצופה לא ירד ברבעו© האחרו© של שנת  בניגוד 

שיעור זה נמו¤ .  בהשוואה לשלושת הרבעוני§ הקודמי§5.4%אלא גדל בשיעור של , שאויישו

 ).12% (1999בהשוואה לגידול המקביל ברבעו© האחרו© של 
 מענפי הדבר מלמד כי ההשלכות השליליות על שוק העבודה התמקדו בתחילתו של התהלי¤ בחלק

 . בעוד שבאחרי§ המשי¤ הביקוש לעובדי§ לגדול אול§ בקצב איטי יותר, הכלכלה
 

zexiizd itpra dweqrza zxkip dcixi: הירידה במאז© התעסוקה בענפי האירוח ואוכל היתה 

פליטת העובדי§ בענפי§ אלו גדלה ברבעו© .  מס¤ משרות שכיר בענ­10% �החזקה ביותר והגיעה לכ

, 2000 מהפליטה החודשית הממוצעת בשלושת הרבעוני§ הראשוני§ של שנת 3פי האחרו© אשתקד 

 .50% �בעוד שאיוש המשרות ירד בפחות מ
שהביאו , הירידה בתעסוקה בענ­ האירוח ואוכל הינה תוצאה ישירה של ההתפתחויות הביטחוניות

ביל ירדה הפעילות במק. להאטה ניכרת בפעילות ענפי התיירות הנכנסת והיוצאת וכ© בתיירות הפני§

במסחר ובשירותי§ , בעיקר בענפי משנה בתחבורה, בענפי לווי© ספקי תשומות למגזר התיירות

 .עיסקיי§

 

 

 
                         

 .א" עי הרשות לתכנו© כ1997נתוני§ אלו ואחרי§ נאספי§ במסגרת סקר מעסקי§ במגזר העסקי הנער¤ מאז  1
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משרד העבודה והרווחה הפעיל הסדרי§ מיוחדי§ למניעת פיטורי§ למפעלי§ במצוקה ואישר 

. ­ עובדי§ אל15מתו¤ בקשות מעסיקי§ בהיק­ של ,  עובדי§ בהסדרי§ אלו7,000הכללת§ של 

 . עובדי§3,000,  2000ברבעו© האחרו© של שנת , בפועל השתתפו בהסדרי§ הללו
 

mi`pizylt micaer ztlgd:חקלאות וענפי§ נוספי§ הפ¤ מאז© התעסוקה של ,  בענפי הבניה

 את 2000היעדר עובדי§ פלשתינאי§ הגדיל ברבעו© האחרו© של שנת , ישראלי§ לחיובי דהינו

בהתייחס ) 0.3%(שיעור גידול התעסוקה בענ­ הבניה היה נמו¤ מאוד .  תעסוקת§ של ישראלי§

 ).4.8%(בעוד שהתעסוקה בחקלאות גדלה בשיעור ניכר , למחסור הגדול בעובדי§
השוני בי© הענפי§ בהחלפת עובדי§ פלשתינאי§ נובע מאור¤ חיי המד­ הקצרי§ של התוצר 

לגבי ענ­ הבניה קיימת . פסדי§ הצפויי§ורצונ§ של מעסיקי§ למזער ככל שנית© את הה, החקלאי

הערכה שהענ­ ניזו© מהיקפי§ גדולי§ של עובדי§ פלשתינאי§ בלתי מדווחי§ וחסרי היתר למרות 

 .דבר שהקל במידת מה על מצוקת כח אד§ בענ­, הסגר
 הרחבת מספר 2000לש§  הקלת המחסור בעובדי§ אישרה הממשלה בסו­ הרבעו© האחרו© בשנת 

 . בחקלאות2000 � בבנייה ו5000 – עובדי§ 7,000י§ זרי§ בהיק­ של ההיתרי§ לעובד
 

mc` gk zn`zde micaer ixehit: ¤אל­ עובדי§ שנפלטו בממוצע חודשי ברבעו© 64 מתו 

עקב , פוטרו בעקבות האירועי§ הביטחוניי§) 22%( אל­ 14 �כ, האחרו© אשתקד במגזר העסקי

 . ­ היצור והמכירותהצור¤ של מעסיקי§ להתאי§ את התעסוקה להיק
 אל­ עובדי§ 42, כ במהל¤ כל הרבעו© פוטרו בשל ההתאמות בעקבות האירועי§ הביטחוניי§"סה

 מה§ קשורי§ ישירות בענפי אירוח ואוכל וענפי לווי© המשמשי§ ספקי תשומות 70% �כ. ישראלי§

 . למגזרי התיירות
, מחסור בעובדי§ פלשתינאי§כתוצאה מה, היק­ הפיטורי§ היה עלול להיות גבוה יותר אלמלא

 . עובדי§ ישראלי§ שהחליפו את הפלשתינאי§4,500 �נקלטו בענפי הבניה חקלאות וענפי§ אחרי§ כ

 
iwqrd xfbna mil`xyi ly dweqrz ocae` igpena dc`tizpi`d xign: לולא פרצה 

גידול , די§ אל­ עוב76.5 � ב2000האינתיפאדה היה גדל מאז© התעסוקה השנתי במגזר העסקי בשנת 

.  אל­ עובדי§34מחיר האינתיפאדה ברבעו© האחרו© אשתקד הגיע  לאובד© תעסוקה של . 5%של 

דהינו האירועי§ . בחישוב שנתי, 2.9% �בשל אובד© זה פחת גידול התעסוקה במגזר העסקי ל

 .45% �הביטחוניי§ הפחיתו את שיעור גידול התעסוקה השנתי של ישראלי§ במגזר העסקי ב
התעסוקה הכולל במגזר העסקי הינו תוצאה של ירידה ניכרת בתעסוקת ישראלי§ בענפי אובד© 

בניה וענפי§ , וגידול תעסוקה בחקלאות, אירוח ואוכל מסחר תחבורה ותקשורת ותעשיה מחד

 .אחרי§ מאיד¤

 
 dlha`d lecib igpena dc`tizpi`d xign: לולא התחדשה האינתיפאדה ברבעו© האחרו© של 

היה עומד שיעור האבטלה ברבעו© האחרו© , התבסס על ההנחות שיפורטו בהמש¤ וב2000שנת 

 אחוז בשיעור האבטלה 0.4גידול של . 8.9% �בעוד שבפועל הוא הגיע ל,  בקירוב8.5%אשתקד על 

 .2000ברבעו© האחרו© של שנת 

 

                                                                        
 . מאז© תעסוקה הינו הפער בי© משרות שאויישו לבי© עובדי§ שנפלטו במהל¤ החודש האחרו©2
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 בחישוב רבעוני, השלכות על התעסוקה
 

dweqrzd llk : ה התעסוקה של ישראלי§ במגזר העסקי  ירד2000ברבעו© האחרו© של שנת

 בהשוואה למספר משרות שכיר 0.8%זוהי ירידה של .  אל­ עובדי§ בממוצע לחודש11 �בלמעלה מ

כתוצאה מגידול ,  רבעוני§ רצופי§ של מאזני תעסוקה חיוביי§6והיא באה לאחר , באותה תקופה

 .ניכר במשרות שאויישו ביחס לפליטת עובדי§

 
. ורובה המכריע נבע מהתגברות פליטת§ של עובדי§, חידוש האינתיפאדההירידה החלה לאחר 

 64 � ל2000מנתוני סקר המעסיקי§ עולה כי היק­ פליטת העובדי§ הגיע ברבעו© האחרו© של שנת 

 – הרבעוני§ הראשוני§ של השנה 3 � אל­ עובדי§ ב41.5  �אל­ עובדי§ בממוצע חודשי בהשוואה ל

פליטת העובדי§ ברבעו© האחרו© אשתקד הייתה גבוהה ).  תרשי§ראה (50% �עלייה של יותר מ

 . 1999בחריגותה ג§ ביחס לשנת 

 
למרות הגידול החד בהיק­ העובדי§ שנפלטו ברבעו© האחרו© אשתקד נמצא כי ג§ מספר המשרות 

 . 1999 �אול§ בשיעור הרבה יותר נמו¤ מאשר גידולו בתקופות המקבילות ב, שאויישו המשי¤ לגדול

 
בהשוואה      ,  אל­ בממוצע לחודש53.0 �פר המשרות שאויישו הגיע ברבעו© הרביעי אשתקד לכמס

הגידול , לש§ השוואה). ראה תרשי§( אחוז 5.4 גידול של � הרבעוני§ הקודמי§ לו 3 � אל­ ב50.0 �ל

 .12% � היה גדול בהרבה ועמד על כ1999המקביל בי© התקופות הללו בשנת 

 
רות שאויישו ברבעו© האחרו© הגידול במספר המש

אשתקד הינו מפתיע לנוכח תחילת§ של סימני 

 .ההאטה בחודשי§ אלו
הדבר מלמד כי ההשלכות השליליות של האירועי§ 

הביטחוניי§ התמקדו בפגיעה בחלק מענפי 

בעוד שבענפי§ אחרי§ המשי¤ הביקוש , הכלכלה

לעובדי§ לגדול א¤ בקצב איטי יותר המעיד על 

 . סימני האטה

 
עיקר ההתאמה והתגובה של מעסיקי§ , זאת ועוד

לרמת הפעילות בחלק מענפי המשק ברבעו© 

האחרו© אשתקד נותבו באמצעות הפסקה יזומה 

בענפי§ אחרי§ העדיפו מעסיקי§ להאט את קצב איוש המשרות ובענפי§ בה§ , של תעסוקת עובדי§

,  מאמצי§ לאייש משרות פנויותירדה הפעילות לנוכח היעדרות עובדי§ פלשתינאי§ עשו  המעסיקי§

 .באמצעות עובדי§ ישראלי§, לפחות זמנית

 

 

1�3/1999 4/1999 1�3/2000 4/2000 
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והוא ,  אל­ עובדי§11 � עמד על כ2000מאז© התעסוקה השלילי ברבעו© הרביעי של שנת , כאמור

דהיינו להגדיל יחסית יותר את האיושי§ , כולל בתוכו גורמי§ עונתיי§ שפעלו להגדיל את התעסוקה

 .ובהיעדר§ היה גדל מאז© התעסוקה השלילי ברבעו© האחרו© אשתקד, ובדי§בהשוואה לפליטת ע

 
wynd itpra dweqrzd: מאזני התעסוקה החיוביי§ שנרשמו ברבעוני§ הראשוני§ של שנת  

המסחר והאירוח והאוכל הפכו לשליליי§ ברבעו© האחרו© אשתקד ,  בענפי התעשייה1999 � וב2000

 ).  בנספח1לוח (

 
ס¤ התעסוקה ירד ברבעו© האחרו© אשתקד בענפי התעשייה והמסחר , קר המעסיקי§על פי נתוני ס

לאחר שברבעוני§ הראשוני§ היא עלתה בכל אחד מהענפי§ ,  בהתאמה0.3% � ו0.4%בשיעור של 

מאז© התעסוקה השלילי בתעשייה ברבעו© האחרו© .  בהתאמה0.7% � ו0.6%הללו בשיעור של 

עלייה חדה בפליטת עובדי§ ובמקביל מירידה קלה במספר נבע מ,  אל­ עובדי§�1.5, אשתקד

 אל­ �8.0,  מאז© תעסוקה שלילי במיוחד איפיי© את ענפי המסחר ברבעו© זה. המשרות שאוישו

א¤ בשונה מהתעשייה גדל במקצת , ג§ במסחר נרש§ גידול חד במספר העובדי§ שנפלטו. עובדי§

א מנעה היווצרותו של מאז© תעסוקה שלילי עובדה של, בענפי המסחר ג§ מספר המשרות שאויישו

 ). בנספח1לוח (

 
 אל­ עובדי§ 11 �הירידה החזקה ביותר בתעסוקה נרשמה בענפי האירוח והאוכל והיא הגיעה לכ

הירידה המשמעותית במספר העובדי§ בענ­ .  ממשרות שכיר בענ­9.8%בממוצע לחודש המהווי§ 

 . במקביל לירידה ניכרת באיוש משרותזה נבעה מעליה חסרת תקדי§ בהיק­ המפוטרי§ 
 מהרמה החודשית 3פליטת העובדי§ בענפי האירוח והאוכל גדלה ברבעו© האחרו© אשתקד פי 

בעוד שאיוש המשרות ,  אל­ עובדי§ בממוצע לחודש14הממוצעת בחודשי§ הקודמי§ לו ועמדה על  

 . אלפי§ משרות בממוצע לחודש4 � ועמד על כ50% �ירד בפחות מ

 
דה בתעסוקה בענפי§ אלה הינה תוצאה ישירה של ההתפתחויות הביטחוניות שהביאו להאטה הירי

ירדה תפוסת , כתוצאה מכ¤. וכ© ג§ בתיירות הפני§, ניכרת בפעילות ענפי התיירות הנכנסת והיוצאת

במקביל ירדה ג§ רמת הפעילות בענפי לווי©  . למעט באילת וי§ המלח, 30% �בתי המלו© עד ל

, המסחר, בעיקר ענפי התחבורה השירותי§ העסקיי§, פקי תשומות למגזרי התיירותהמשמשי§ ס

 . המזו© וענפי§ נוספי§
המשבר המחרי­ הגביר את לחציה§ של מעסיקי§ בענפי התיירות למנוע פיטורי עובדי§ מקצועיי§  

משרד העבודה והרווחה האחראי להפעלת הסדרי§ מיוחדי§  .  אל­ עובדי§15בהיק­ כולל של 

אול§ בפועל ברבעו© האחרו© ,  עובדי§ בהסדר המיוחד7,000 אישר הכללת§ של 3למפעלי§ במצוקה

בסוכנויות ,  עובדי§ המועסקי§ בבתי מלו© והארחה3,000 � השתתפו בהסדר רק כ2000של שנת 

 .בשיווק תכשיטי§ ואבני ח© ובחברות מתחו§ ענפי תחבורה, נסיעות

 

                         
במסגרת ההסדר מוצאי§ העובדי§ . ווחה שהפעיל הסדר מיוחד למפעלי§ במצוקה הבקשות הופנו למשרד העבודה והר3

הבטחת הכנסה על פי זכאות§ האישית ובה בשעה לומדי§ בהכשרה /מקבלי§ דמי אבטלה, לחופשה ללא תשלו§
 .א ויפורס§ בקרוב"ניתוח התפתחות התעסוקה במגזרי התיירות נמצא כעת בהכנה ברשות לתכנו© כ. מקצועית
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 מאזני התעסוקה של עובדי§ ישראלי§ ברבעו© האחרו© של בענפי הבניה והחקלאות הפכו, כאמור

מגמה שנבעה מהיעדר עובדי§ פלשתינאי§ ומהחלפת§ של חלק מה§ ,  לחיוביי§2000שנת 

 .  בישראלי§
 אל­ 0.3עמד מאז© התעסוקה בענ­ הבניה ברבעו© האחרו© אשתקד על , על פי נתוני סקר מעסיקי§

 אל­ עובדי§ בשלושת הרבעוני§ הראשוני§ �1.0ילי של  עובדי§ בממוצע לחודש בהשוואה למאז© של

השינוי בענ­ נבע מירידה במספר העובדי§ שנפלטו במקביל לגידול במספר המשרות . אשתקד

הגידול החיובי במאז© התעסוקה בחקלאות היה הרבה יותר גבוה ועמד בממוצע חודשי על . שאויישו

התרחבות ניכרת במספר המשרות שאויישו ומיציבות שינוי זה נבע מ).  בנספח1לוח ( אל­ עובדי§ 2.2

נתוני§ אלו מלמדי§ שתעסוקת§ של ישראלי§ ברבעו© האחרו© גדלה .  במספר העובדי§ שנפלטו

 4.8%(בעוד שבחקלאות היא גדלה בשיעור ניכר , )  בממוצע חודשי0.3%(בבניה בשיעור צנוע יחסית 

 ). בממוצע חודשי

 
החקלאות לא היה גדול מספיק כדי לספק את הביקוש הגבוה של הגידול בתעסוקה בענפי הבניה ו

באתרי בניה רבי§ הושבתה העבודה בעוד שבאחרי§ היא הצטמצמה . מעסיקי§ לעובדי§ ישראלי§

לא נקטפה בעיתה וכ© הושבתו פעילות§ , ירקות ופרחי§, בעיקר פירות, תוצרת חקלאית. עד מאוד

צר החקלאי אל השווקי§ בכלל ולשווקי הייצוא בפרט בשל כ¤ לא הגיע חלק מהתו.  של בתי אריזה

 . ונגר§  נזק רב לחקלאי§

 
 אל­ עובדי§ בענפי הבניה 25הביאה היעדרות§ של פלשתינאי§ למחסור מידי של , על פי הערכות

בשל המצב שהשתרר תבעו מעסיקי§ להרחיב באופ© משמעותי את מספר ההיתרי§ . והחקלאות

,  אל­ היתרי§ לעובדי§ זרי§15 �ני§ ביקשה להוסי­ לאלתר כהתאחדות הקבל. לעובדי§ זרי§

נציגי החקלאי§ ביקשו להגדיל את מספר .  אל­ היתרי§ המצויי§ כיו§ בידי הקבלני§32 �בנוס­ ל

 .  אל­ ההיתרי§ המצויי§ כיו§ בענ­20 � אלפי§ מעבר לכ5 �ההיתרי§ ב

 
הגברת לחציה§ של הקבלני§ בעקבות התרחבות מימדי הנזק באתרי הבניה ושטחי החקלאות ו

אישרה הממשלה בסו­ חודש דצמבר הגדלת מספר ההיתרי§ לעובדי§ זרי§ בהיק­ , והחקלאי§

ההרחבה לעיל תהיה בתוק­ .  היתרי§ לחקלאות2000 � היתרי§ לבניה ו5000מה§  , 7000כולל של 

 . 2001עד אמצע שנת 
בודה והרווחה שתי תוכניות שנועדו מלבד הגידול במספר ההיתרי§ לעובדי§ זרי§ הפעיל משרד הע

פרויקט : לסייע באופ© חלקי לצמצו§ המחסור בעובדי§ בחקלאות בכלל ובקטי­ ההדרי§ בפרט

וסבסוד שכר לעידוד קליטת§ של דורשי עבודה מובטלי§ מלשכות , תלמידי תיכו© לקטי­ הדרי§

 . 4העבודה
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 השלכות על פיטורי עובדי§ 
 בהיק­ פליטת העובדי§ 50% �עו© האחרו© אשתקד הינה גידול של למעלה מהתפנית המרכזית ברב

, וענפי לווי© כמו התחבורה, שיעור גבוה זה ניזו© במיוחד מענפי האירוח והאוכל. במגזר העסקי

 .השירותי§ העסקיי§ והמסחר הנחשבי§ כספקי תשומות לתיירות
כלי§ כדי לממש את יעדיה§ פליטת עובדי§ הינה תהלי¤ התאמה בה§ נוקטי§ ארגוני§ כל

הסיבות לפליטת עובדי§ הינ§ . והיא נעשית ג§ בעת צמיחה א¤ כל שכ© בעת משבר, העסקיי§

מילוי מקו§ לאחר , החלפת עובדי§ שאינ§ מתאימי§,  סיו§ פרויקטי§ חד פעמיי§, צמצו§ מכירות

 . עזיבה רצונית של עובדי§ או פרישה לגמלאות

 
עסיק הוא אחד פיטורי עובדי§ ביוזמת המ

. האינדיקטורי§ למדידת האטה בפעילות כלכלית

השוואת שיעור העובדי§ שנפלטו בי© תקופה 

יכולה ללמד , המאופיינת במיתו© לבי© שאינה כזו

על המאמ¯ שמשקיעי§ ארגוני§ כלכליי§ בהתאמת 

 . היק­ כח אד§ לרמת היצור והמכירות

 
 בנספח חושב אומד© הפיטורי§ מס¤ 3בלוח 

 . לפי ענפי כלכלה ראשיי§הנפלטי§
 אל­ עובדי§ שנפלטו 64מתו¤ ממוצע חודשי של 

 אל­ מתוכ§ 14 �כ, ברבעו© האחרו© של אשתקד

פיטורי§ . פוטרו כתוצאה מהאירועי§ הביטחוניי§

אלו נבעו  מההאטה אליה נקלעו העסקי§ וה§ מבטאי§ התאמת רמת התעסוקה לשינויי§ ברמת 

 . הפעילות העסקית

 
טורי§ במהל¤ הרבעו© האחרו© של ס¤ היק­ הפי

 � כתוצאה מאירועי§ הביטחוניי§ הגיע ל2000שנת 

 70% �למעלה מ.  אל­ עובדי§ ישראלי§42

מפיטורי§ אלו קשורי§ ישירות בענפי אירוח ואוכל 

וענפי לווי© נוספי§ הקשורי§ לפעילות במגזר 

 .התיירות
כדי להתאי§ את עוד­ התעסוקה פיטרו ענפי 

 אל­ עובדי§ 4.2 � ו5.5 התעשייה והמסחר

 .במהל¤ הרבעו© האחרו©, בהתאמה
בתגובה למחסור הניכר בעובדי§ פלשתינאי§ נמנעו 

ענפי הבניה והחקלאות וכ© ענפי§ אחרי§ לפטר 

בהתבסס על אומדני סקר . עובדי§ ישראלי§

ס¤  מ10.5% אל­ עובדי§ המהווי§ 4.5 �המעסיקי§ הגיע מספר העובדי§ שלא פוטרו בענפי§ אלו לכ

 .הפיטורי§ היזומי§ במהל¤ הרבעו© האחרו© של אשתקד

                                                                        
 .ח מיוחד שיפורס§ בקרוב"א וה§ יסוכמו בדו"ניות הללו נבחנות כעת ברשות לתכנו© כ התוכ4

 004/§ ברבעו© אומד© מפוטרי

�10 0 10 20 30 40 50

כ”סה

תקשורת’ תח

מסחר

עסקי ופיננסי

חקלאות

בניה

ענפי§ אחרי§

42.9 

6.6 

4.2 
3.3 

�2.4

�1.5

�0.6

אירוח ואוכל 27.9 

תעשיה 1.8

 1�/003 � ל004/יחס פליטת עובדי§ בי© 

0 1 2 3 4

בניה

אחר

חקלאות

תעשייה

עיסקיי§. ש

מסחר

ממוצע כללי

’תחבורה ותק

אירוח ואוכל

0.78 
0.95

1.00

1.33

1.49

1.51

1.55

2.31

3.06
יחס
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 לפי ענפי כלכלה ראשיי§, חברות שאיישו משרות ופלטו עובדי§ ישראלי§
 1�3/00 � ו4/00לרבעוני§ , באחוזי§ מס¤ החברות

 הענ­ איוש משרות  עובדי§ שנפלטו

 רבעו©
1�3/00 

 רבעו©
4/00 

 רבעו© 
1�3/00 

 רבעו©
4/00 

 

 כ"סה 33.4 30.5  37.6 30.3

 תעשייה 38.5 35.9  44.4 38.8

 בנייה 36.5 28.7  37.2 35.6

 אירוח ואוכל 23.6 46.0  54.9 43.3

 עסקיי§ ופיננסיי§. ש 41.1 37.5  40.2 34.8

 מסחר 29.0 23.2  31.8 22.1

 תחבורה ותקשורת 29.3 36.5  40.2 32.9

 חקלאות 33.3 27.5 29.8 22.9

 השלכות על חברות וארגוני§ כלכליי§
 

. שיעור החברות מה© נפלטו עובדי§ ברבעו© האחרו© אשתקד גדל מאוד בשל האירועי§ הביטחוניי§

 מהחברות במדג§ דיווחו על פליטת עובדי§ בממוצע לחודש בשלושת הרבעוני§ הראשוני§ 30% �כ

בכל הענפי§ חלה עליה באחוז החברות .  ברבעו© האחרו©38% �והשיעור עלה ל, 2000 של שנת

 ). בנספח4לוח ( המסחר והחקלאות הגידול בלט במיוחד , אול§ בענפי האירוח והאוכל, שנפגעו

 
ע§ ,  ביחס לרבעוני§  קודמי§2000השוואת השינוי במספר העובדי§ שנפלטו ברבעו© האחרו© בשנת 

ביחס , )פליטת עובדי§ באות© חברות(החברות יכול ללמד על עומק המשבר בחברות השינוי במספר 

 ). התרחבות מעגל החברות הנפגעות(להשפעות רוחב 
. כמעט בכל הענפי§ גדל מספר העובדי§ שנפלטו בשיעור העולה על הגידול במספר החברות שנפגעו

 ומצביע על החמרה יחסית הדבר מעיד על כ¤ שהמשבר לא התחלק בצורה שווה בי© כל החברות

 . במצב© של חלק מהחברות ברבעו© הרביעי בהשוואה לרבעוני§ הקודמי§ לו

 
לא ירד מספר© של החברות שהשתתפו באיוש , למרות הגידול הניכר במספר החברות שפלטו עובדי§

הכיווני§ המנוגדי§ הבלתי צפויי§ מרמזי§ שהשלכותיה© . משרות והוא א­ גדל במידה מסוימת

 התמקדו בתחילת 2000יליות הקשות של האירועי§ הביטחוניי§ ברבעו© האחרו© של שנת השל

המשבר עדיי© לא . התהלי¤ במספר מצומצ§ של ענפי§ המקריני§ על כל המערכת התעסוקתית

 .הוודאות  הביטחונית�דבר הצפוי לקרות ככל שתתאר¤ אי, חלחל לכלל הענפי§ במשק

 
מסחר ושירותי§ עסקיי§ קשורה באופ© ישיר ועקי­ לנעשה , ורהתחב, הפעילות בענפי אירוח ואוכל

גדל חלק© היחסי של חברות , בשל כ¤. שהצטמצמה מאוד בעקבות ההתרחשויות, במגזרי התיירות

 .תו¤ צמצו§ ניכר בחלק© של חברות בה© היו איושי משרות מאיד¤, שפלטו עובדי§ מחד

 
שירותי§ עסקיי§ ומסחר , בענפי תעשייה

ת מספר החברות בה© היו איושי גדל יחסי

אול§ הגידול היה נמו¤ בהשוואה , משרות

. לגידול באחוז החברות שפלטו עובדי§

מגמות אלה מהוות סימני§ ראשוני§ 

 . להתפתחות האטה בשוק העבודה
גדל אחוז החברות שהשתתפו , כצפוי

באיוש משרות באמצעות עובדי§ 

 2000ישראלי§ ברבעו© האחרו© של שנת 

,  לשלושת הרבעוני§ הקודמי§בהשוואה

בעקבות היעדרות מתמשכת של 

פלשתינאי§ בענפי הבניה וחקלאות וכ© 

 ). בנספח4ראה לוח ( בהתאמה 31% � ו21% , 27%ענפי§ אחרי§ חל גידול של 
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 חישוב שנתי, מחיר האינתיפאדה במונחי אובד© תעסוקה
 

שנתיי§ מחייב להערי¤ כיצד היה אומד© השלכות האירועי§ הביטחוניי§ על התעסוקה במונחי§ 

 . לולא התחדשה האינתיפאדה2000מתפתח מאז© התעסוקה ברבעו© האחרו© של שנת 

 
בדר¤ זו נטרלנו , לש§ זהירות הנחנו שמאז© התעסוקה ברבעו© האחרו© של אשתקד יעמוד על אפס

 את זאת . א§ היו אמורות להיות כאלו�את ההשפעות החיוביות של הרבעו© על גידול התעסוקה 

 . עשינו באמצעות ההנחה שהיק­ המשרות שאוישו במהל¤ הרבעו© ישתווה לפליטת העובדי§
זאת לאחר שמאז© התעסוקה בשלושה , בחרנו בהנחה זו לנוכח סבירותה הגבוהה להתממש

בשל כ¤ היה זה .  גדל בממדי§ שלא הכרנו כמות§ מזה שני§ רבות2000הרבעוני§ הראשוני§ של 

גידול התוצר , זאת ועוד.  המש¤ גידול התעסוקה ברבעו© האחרו© של אשתקדבלתי סביר להניח

ס לא אפשר להניח כי צפוי גידול שנתי "י הלמ"כפי שפורס§ ע) 8.0% (2000העסקי לכל שנת 

 . 2000שכידוע הושג כבר בשלושת הרבעוני§ הראשוני§ של שנת , 5.0%בתעסוקה בשיעור העולה על 

 
וממנו עולי§ ,  בנספח6ל חישוב אומד© ההשלכות כפי שהוצגו בלוח בניתוח הממצאי§ התבססנו ע

 : הממצאי§ הבאי§

 
לולא פרצה האינתיפאדה ברבעו© האחרו© אשתקד היה גדל מאז© התעסוקה השנתי במגזר העסקי . א

 70% �גידול של כ, 1999 אל­ עובדי§ בכל שנת 45זאת בהשוואה לתוספת של  ,  אל­ עובדי§76.5  �ב

 . סוקה השנתיבמאז© התע

 
 בתעסוקת ישראלי§ במגזר 5% �מבטא גידול של כ, במידה והיה מתממש, גידול מרשי§ זה. ב

 שבה© גדלה התעסוקה בשל גל 1995 � ו1994שיעור כה גבוה בתעסוקה לא הושג מאז השני§ . העסקי

י§ בה§ ההבדל בי© שתי התקופות נעו¯ בתנאי הרקע השונ.  בהתאמה5% � ו� 7%העלייה בשיעור של 

הרי ,  שימש ענ­ הבניה מנו­ לצמיחה1995 � 1994בעוד שבשני§ . פעל ופועל כיו§ שוק העבודה

. התקשורת ותעשיית ההיטק משמשי§ בתפקיד זה, השירותי§ העסקיי§, שכיו§ ענפי התיירות

פעילות§ של הענפי§ שהובילו את הצמיחה , בשונה מענ­ הבניה שנית© להפעילו ג§ בתנאי משק סגור

, וודאות ויציבות לאור¤ זמ©, נה האחרונה תלויה יותר בתנאי משק פתוח המחייבי§ הרבה יותרבש

 .מטרות שקשה להשיג© בעתות של חוסר רגיעה ביטחונית ואי יציבות פוליטית 

 
.  אל­ עובדי§42.0 על 2000בפועל עמד מאז© התעסוקה של ישראלי§ במגזר העסקי לכל שנת . ג

יה§ התבססנו נית© להערי¤ שהאינתיפאדה גבתה ברבעו© האחרו© של מכא© שבהנחות העבודה על

 .5 אל­ עובדי§34 מחיר של אובד© תעסוקה בהיק­ של 2000שנת 

 

                         
הראשו© קשור בצמצו§ תעסוקה בפועל בשל פליטת עובדי§ בכלל : כלל אובד© התעסוקה נחלק לשני מרכיבי§ 5

 הביטחוניי§ לא א¤ בשל האירועי§, בעוד שהשני קשור לאובד© מקומות עבודה האמורי§ היו להיווצר, ופיטורי§ בפרט
הואיל והנחנו שמאז© התעסוקה ברבעו© האחרו© אשתקד יעמוד על אפס הרי שכל אובד© התעסוקה ברבעו© . נוצרו

 .האחרו© של אשתקד הינו מהסוג הראשו© שמנינו
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.  בתעסוקה5%לולא המגמות השליליות ברבעו© האחרו© אשתקד נית© היה לצפות לגידול שנתי של . ד

 הביטחוניי§ הפחיתו את גידול השלכות האירועי§, דהיינו. 2.9%בפועל  שיעור הגידול עמד על 

  . 45% �התעסוקה ב

 
ובימי§ כתיקונ§ יש ,  במגזר העסקי הינו מרשי§ למדי2.9%יש להודות שגידול תעסוקה בשיעור של 

המעבר מצמיחה מהירה , אלה שבנסיבות שהתפתחו במשק, בכוחו להפחית את מימדי האבטלה

, ת מהשיעור לעיל ברבעו© האחרו© אשתקד עד לכדי מחצי2000מאוד ברבעוני§ הראשוני§ של שנת 

 .יצר בעיות התאמה בי© קצבי צמיחה שוני§ שדחפו לעליית שעור האבטלה

 
התחבורה והתקשורת היו הענפי§ העיקריי§ ברבעו© , המסחר, האירוח והאוכל, ענפי התעשייה. ה

י§ נרש§ החקלאות ובענפי§ אחר, בעוד שבענפי הבינוי, האחרו© אשתקד שתרמו לאובד© תעסוקה

זאת בעיקר בשל היעדר§ של , מאז© תעסוקה חיובי וחל גידול במספר העובדי§ ישראלי§ שאויישו

 . עובדי§ פלשתינאי§
התחבורה והתקשורת הגיע , המסחר, האירוח והאוכל, אובד© פוטנציאל התעסוקה בענפי התעשייה

י§ תרמו להגדלת החקלאות והאחר, זאת בעוד שענפי הבניה.  אל­ עובדי§45 � לכ2000בשנת 

ובכ¤ הביאו ענפי§ אלה לקיזוז חלקי של אובד© תעסוקה ,  אל­ עובדי§11התעסוקה בהיק­ כולל של 

 .2000 אל­ עובדי§ בסיכו§ שנת 35 �שהיקפו הכולל הגיע כאמור ל

 

 

 

 מחיר האינתיפאדה במונחי גידול האבטלה
 

 אל­ עובדי§ � 11.4ועמד על מאז© התעסוקה לרבעו© האחרו© של אשתקד היה שלילי , כפי שצוי©

 אל­ משרות שלא היה בה© די כדי 52.8מאז© זה התקבל כתוצאה מאיוש של . בממוצע לחודש

 .  אל­ משרות בממוצע לחודש64להדביק פליטת עובדי§ בהיק­ של 

 
ההנחה היא שהאירועי§ הביטחוניי§ קטעו המשכו של תהלי¤ צמיחה שסימניו הראשוני§ החלו 

ובהיעדר§ נית© היה לצפות שמאז© התעסוקה ברבעו© האחרו© של אשתקד היה , כשנה קוד§ לכ©

 . חיובי
 0.45שקול לגידול של ,   אל­ עובדי§ בממוצע לחודש� 11.4, מאז© התעסוקה השלילי שהתקבל בפועל

בהנחה שהשירותי§ הציבוריי§ לא היו מגדילי§ את התעסוקה ברבעו© , אחוז בשיעור האבטלה

ועי§ הביטחוניי§ היה שיעור האבטלה ברבעו© האחרו© של אשתקד יורד לכל לולא האיר. האחרו©

בחישוב שנתי היה עומד ).  ס"על פי נתוני הלמ (8.9% �בעוד שבפועל הוא הגיע ל, 8.5% �היותר עד כ

שמחיר האינתיפאדה , מכא©. 8.8% �בעוד שפועל הוא הגיע ל,  בקירוב8.7%שיעור האבטלה על 

 .אבטלה היה מזערי בחישוב שנתיבמונחי גידול שיעור ה
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 ספחי§נ

 
 
 

 , ישראלי§ לפי ענפי§ ראשיי§, עובדי§ שנפלטו ומאז© תעסוקה,  משרות שאוישו– 1לוח 
 1�3/00 �  ו 4/00לרבעוני§  , באלפי§ בממוצע לחודש

 הענ­ איוש משרות  עובדי§ שנפלטו  מאז© תעסוקה

1�3/00 4/00  1�3/00 4/00  1�3/00 4/00  

 כ"סה 52.8 50.1  64.2 41.5  �11.4 8.5

 תעשייה 9.5 10.3  11.0 8.3  �1.5 2.0

 בנייה 3.9 3.4  3.6 4.6  0.3 1.0

 אירוח ואוכל 3.7 6.6  14.1 4.6  �10.4 2.0

 עסקיי§ ופיננסי§. ש 13.9 12.0  13.9 9.3  0.0 2.7

 מסחר 11.3 9.9  12.1 8.0  �8.0 1.9

 רה ותקשורתתחבו 2.8 3.2  5.1 2.2  �2.3 0.9

 חקלאות 4.8 2.5  2.6 2.6  2.2 �0.1

 אחר 2.9 2.2  1.8 1.9  1.1 0.3

 א"הרשות לתכנו© כ, סקר מעסיקי§: מקור

 

 

,               משרות שאוישו ועובדי§ שנפלטו באחוזי§ מהמועסקי§ הישראלי§ לפי ענפי§ ראשיי§– 2לוח 

 1/99�3/00, 1�3/00, 4/00רבעוני§ 
  איוש משרות  עובדי§ שנפלטו

 רבעוני§
1/99�3/00 

 רבעוני§
1�3/00 

 רבעו©
4/00 

 רבעוני§ 
1/99�3/00 

 רבעוני§
1�3/00 

 רבעו©
4/00 

 

 כ"סה 3.4 3.6 3.8  4.4 3.0 3.3

 תעשייה 2.7 3.1 2.9  3.1 2.5 2.6

 בנייה 4.5 3.6 3.6  4.1 4.8 4.6

 לאירוח ואוכ 3.5 6.9 6.0  13.4 4.8 4.6

 עסקי ופיננסי 3.8 3.5 4.4  3.8 2.8 3.5

 מסחר 4.1 3.7 4.0  4.3 2.9 3.8

 תחבורה ותקשורת 2.2 2.8 3.1  4.0 1.9 2.3

 חקלאות 9.9 7.1 6.1  5.4 8.3 2.0

 אחר 3.0 2.2 2.6  1.8 1.7 7.2

 א"הרשות לתכנו© כ, סקר מעסיקי§: מקור
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, עבודה ביוזמת המעסיק בשל האירועי§ הביטחוניי§ לפי ענפי כלכלה ראשיי§ הפסקות � 3לוח 

  4/00עובדי§ ישראלי§ אומד© לרבעו© 
 אומד© מפוטרי§

 )2 4/00לרבעו© 
 אחוז

רי§ המפוט

מהנפלטי§ 

4/00 
 לכל 

 הרבעו©
ממוצע 

 חודשי

 אחוז
 )1הנפלטי§ו
 רבעוני§

 1/99�3/00 

 אחוז
  )1הנפלטי§

 רבעו©
4/00 

 עובדי§ 
 ) 2שנפלטו
 רבעו©
4/00 

משרות

 שכיר 
 רבעו©
4/00 

 

)7( )6( )5( )4( )3( )2( )1(  

 כ"סה 1464 64.2 4.4 3.4 14.3 42.9 22.3

 תעשייה 350 11.0 3.1 2.6 1.8 5.4 16.4
 בנייה 88 3.6 4.1 4.6 �0.5 �1.5 �13.9

 אירוח ואוכל 106 14.1 13.4 4.6 9.3 27.9 66.0
 עסקי ופיננסי 369 13.9 3.8 3.5 1.1 3.3 7.9

 מסחר 279 12.1 4.3 3.8 1.4 4.2 11.6
 ותקשורת' תח 127 5.1 4.0 2.3 2.2 6.6 43.1

 חקלאות 46 2.6 5.4 7.2 �0.8 �2.4 �30.8
 אחר 99 1.8 1.8 2.0 �0.2 �0.6 �11.1

 באלפי§) 2 שכירי§   מס¤ משרות) 1א         "הרשות לתכנו© כ, סקר מעסיקי§: מקור

 , )  1( עמודה X)] 4( עמודה –) 3(עמודה ) = [5(עמודה : להל© חישוב עמודות

 )חודשי§ ברבעו© (X 3) 5(עמודה  ) = 6(עמודה 
 )2(עמודה ) : 5(עמודה ) = 7(עמודה 

 

 
 לפי ענפי כלכלה ראשיי§,  חברות שאיישו משרות ופלטו עובדי§  ישראלי§– 4לוח 

 1�3/00 � ו4/00רבעוני§ , ברותבאחוזי§ מס¤ הח
 הענ­ איוש משרות  עובדי§ שנפלטו  יחס בי© התקופות

עובדי§ 

 שנפלטו
איוש 

 משרות
 רבעו© 

1�3/00 
 רבעו©
4/00 

 רבעו© 
1�3/00 

 רבעו©
4/00 

 

 כ"סה 33.4 30.5  37.6 30.3  1.10 1.24

 תעשייה 38.5 35.9  44.4 38.8  1.07 1.14

 יהבני 36.5 28.7  37.2 35.6  1.27 1.04

 אירוח ואוכל 23.6 46.0  54.9 43.3  0.51 1.27

 עסקיי§ ופיננסיי§. ש 41.1 37.5  40.2 34.8  1.10 1.16

 מסחר 29.0 23.2  31.8 22.1  1.25 1.45

 תחבורה ותקשורת 29.3 36.5  40.2 32.9  0.80 1.22

 חקלאות 33.3 27.5  29.8 22.9  1.21 1.30

 אחר 39.7 30.3  35.8 33.3  1.31 1.08

 א"הרשות לתכנו© כ, סקר מעסיקי§: מקור
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 , של עובדי§ ישראלי§ לפי ענפי כלכלה ראשיי§) 1( מאז© התעסוקה – 5לוח 
 1�3/00 � ו4/00רבעוני§ , באלפי§

 באלפי§, מאז© תעסוקה

 2000לכל שנת 

 אחוז 
 שינוי 
שנתי 

 בתעסוקה
 מצטבר      באחוזי§

 כ"לשנה         מסה

 רבעו©
1�3/00 
 )2(ח "מ

 בעו©ר
4/00 

) 2(ח "מ

 משרות 
 שכיר 
 לרבעו©

4/00 

 ענ­

 כ"סה 1464 �11.4 8.5 42.3 100 2.9

 תעשייה 350 �1.5 2.5 13.5 31.9 3.9
 בינוי 88 0.3 �1.2 �9.9 �23.4 �11.3
 אירוח ואוכל 106 �10.4 2.0 �13.2 �31.2 �12.5

 עסקיי§ ופיננסי§. ש 396 0.0 2.7 24.3 57.4 6.6
 מסחר 279 �0.8 1.9 14.7 34.8 5.3
 תחבורה ותקשורת 127 �2.3 0.9 1.2 2.8 0.9

 חקלאות 46 2.2 0.9 5.7 13.5 12.4
 אחר 99 1.1 0.3 6.0 14.2 6.1

 א   "הרשות לתכנו© כ, סקר מעסיקי§: מקור

 ממוצע חודשי.   מספר המשרות שאויישו לבי© עובדי§ שנפלטומאז© תעסוקה הינו הפער בי§  )1

,  השלכות האירועי§ הביטחוניי§ על מאז© התעסוקה של ישראלי§ לפי ענפי כלכלה ראשיי§– 6לוח 

  1�3/00 � ו4/00רבעוני§ 
 תוספת באלפי§, מאז© תעסוקה  הפסד פוטנציאל

באחוזי§  2000לשנת 
מפוטנציאל 

 לשנה

באלפי§ 

לכל 

 השנה

 
כ       פוטנציאל  "סה

 תוספת      תוספת

 בעו©ר
4/00 

 )1ח"מ

 רבעו©
1�3/00 

 )1ח"מ

משרות 

 שכיר 
 לרבעו©

4/00 

 ענ­

)7( )6(  )5( )4( )3( )2( )9(  

 כ"סה 1464 8.5 �11.4 42.3 76.5  �34.2 �44.7

 תעשייה 350 2.0 �1.5 13.5 18.0  �4.5 �25.0

 בינוי 88 �1.2 0.3 �9.9 �10.8  0.9 �8.3

 אירוח ואוכל 106 2.0 �10.4 �13.2 18.0  �31.2 �173.3

 עסקיי§. ש 396 2.7 0.0 24.3 24.3  0.0 0.0

 מסחר 279 1.9 �0.8 14.7 17.1  �2.4 �14.0

 ותקשורת' תח 127 0.9 �2.3 1.2 8.1  �6.9 �85.2

 חקלאות 46 �0.1 2.2 5.7 �0.9  6.6 �73.3

 אחר 99 0.3 1.1 6.0 2.7  3.3 122.2

 ממוצע חודשי  ) 1א           "הרשות לתכנו© כ, סקר מעסיקי§: מקור

 ,      ) חודשי§ (X 3) 2(עמודה ) + חודשי§ (X 9) 1(עמודה ) = 4(עמודה :  להל© חישוב העמודות 

 ) חודשי§ (X 9) 1(עמודה ) = 5(עמודה 

 )5(עמודה ) : 6(עמודה ) = 7(עמודה ,    ) 5( עמודה –) 4(עמודה ) = 6(עמודה 


